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Aggi�r�a�e�t� de
 pia�� �perativ� di ra�i��a
i��a�i��e ex art� 1� c���a 612� 


egge 190�2014� a va
ere qua
e revisi��e stra�rdi�aria de

e partecipa�i��i 

s�cietarie ai se�si de

’art� 24� c���i 1 e 2� D�!gs� 175�2016 

 

 

Vist� i� D	
gs	 19 ag�st� 2016� �	 175� c��e ��dificat� ed i�tegrat� da� D	
gs	 16 giug�� 2017� 

�	 100� reca�te i� Test� u�ic� i� �ateria di s�ciet� a partecipa i��e pubb�ica� �e cui disp�si i��i 

reg��a�� "�a c�stitu
i��e di s�ciet� da parte di a��i�istra
i��i pubb�iche� ���ch� �'acquist�� i� 

�a�te�i�e�t� e �a gesti��e di partecipa
i��i da parte di ta�i a��i�istra
i��i� i� s�ciet� a t�ta�e � 

par
ia�e partecipa
i��e pubb�ica� diretta � i�diretta”$ 

 

viste �e "defi�i i��i”� di cui a��’art	 2 de� D	
gs	 175'2016� ed i� partic��are �e defi�i i��i di 

"partecipa i��e”� "partecipa i��e i�diretta”� "servi i di i�teresse ge�era�e”� "servi i di 

i�teresse ec����ic� ge�era�e”� "s�ciet� a partecipa i��e pubb�ica”� "s�ciet� i� h�use”� 

"s�ciet� a c��tr���� pubb�ic�”� "c��tr����”� "c��tr���� a�a��g�”� "c��tr���� a�a��g� 

c��giu�t�”� "s�ciet� qu�tate”$ 

 

vist� �’art	 4� c���a 1� D	
gs	 175'2016� i� f�r a de� qua�e "�e a��i�istra
i��i pubb�iche ��� 

p�ss���� diretta�e�te � i�diretta�e�te� c�stituire s�ciet� ave�ti per �ggett� attivit� di pr�du
i��e di 

be�i e servi
i ��� stretta�e�te �ecessarie per i� persegui�e�t� de��e pr�prie fi�a�it� istitu
i��a�i� �� 

acquisire � �a�te�ere partecipa
i��i� a�che di �i��ra�
a� i� ta�i s�ciet�”$ 

 

vist� �’art	 4� c���a 2� D	
gs	 175'2016� i� base a� qua�e "�ei �i�iti di cui a� c���a 1� �e 

a��i�istra
i��i pubb�iche p�ss���� diretta�e�te � i�diretta�e�te� c�stituire s�ciet� e acquisire � 

�a�te�ere partecipa
i��i i� s�ciet� esc�usiva�e�te per �� sv��gi�e�t� de��e attivit� s�tt� i�dicate� 

a) pr�du
i��e di u� servi
i� di i�teresse ge�era�e� ivi i�c�usa �a rea�i

a
i��e e �a gesti��e de��e reti e 

deg�i i�pia�ti fu�
i��a�i ai servi
i �edesi�i   

b) pr�getta
i��e e rea�i

a
i��e di u�'�pera pubb�ica su��a base di u� acc�rd� di pr�gra��a fra 

a��i�istra
i��i pubb�iche� ai se�si de��'artic��� 193 de� decret� �egis�ativ� �. 50 de� 2016   

c) rea�i

a
i��e e gesti��e di u�'�pera pubb�ica �vver� �rga�i

a
i��e e gesti��e di u� servi
i� 

d'i�teresse ge�era�e attravers� u� c��tratt� di parte�ariat� di cui a��'artic��� 180 de� decret� �egis�ativ� 

�. 50 de� 2016� c�� u� i�pre�dit�re se�e
i��at� c�� �e ��da�it� di cui a��'artic��� 17� c���i 1 e 2   

d) aut�pr�du
i��e di be�i � servi
i stru�e�ta�i a��'e�te � ag�i e�ti pubb�ici partecipa�ti � a��� 

sv��gi�e�t� de��e ��r� fu�
i��i� �e� rispett� de��e c��di
i��i stabi�ite da��e direttive eur�pee i� �ateria 

di c��tratti pubb�ici e de��a re�ativa discip�i�a �a
i��a�e di recepi�e�t�   
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e) servi
i di c���itte�
a� ivi i�c�use �e attivit� di c���itte�
a ausi�iarie� apprestati a supp�rt� di e�ti 

se�
a sc�p� di �ucr� e di a��i�istra
i��i aggiudicatrici di cui a��'artic��� 3� c���a 1� �ettera a)� de� 

decret� �egis�ativ� �. 50 de� 2016”$ 

 

vist� �’art	 4� c���a 7� D	
gs	 175'2016� sec��d� cui "S��� a�tres+ a��esse �e partecipa
i��i �e��e 

s�ciet� ave�ti per �ggett� s�cia�e preva�e�te �a gesti��e di spa
i fieristici e �'�rga�i

a
i��e di eve�ti 

fieristici� �a rea�i

a
i��e e �a gesti��e di i�pia�ti di trasp�rt� a fu�e per �a ��bi�it� turistic�,sp�rtiva 

eserciti i� aree ���ta�e� ���ch� �a pr�du
i��e di e�ergia da f��ti ri���vabi�i”$ 

 

vist� �’art	 5� c���i 1 e 2� D	
gs	 175'2016� i virt+ de� qua�e "Ad ecce
i��e dei casi i� cui �a 

c�stitu
i��e di u�a s�ciet� � �'acquist� di u�a partecipa
i��e� a�che attravers� au�e�t� di capita�e� 

avve�ga i� c��f�r�it� a espresse previsi��i �egis�ative� �'att� de�iberativ� di c�stitu
i��e di u�a s�ciet� 

a partecipa
i��e pubb�ica� a�che �ei casi di cui a��'artic��� 17� � di acquist� di partecipa
i��i� a�che 

i�dirette� da parte di a��i�istra
i��i pubb�iche i� s�ciet� gi� c�stituite deve essere a�a�itica�e�te 

��tivat� c�� riferi�e�t� a��a �ecessit� de��a s�ciet� per i� persegui�e�t� de��e fi�a�it� istitu
i��a�i di 

cui a��'artic��� 4� evide�
ia�d�� a�tres+� �e ragi��i e �e fi�a�it� che giustifica�� ta�e sce�ta� a�che su� pia�� 

de��a c��ve�ie�
a ec����ica e de��a s�ste�ibi�it� fi�a�
iaria� ���ch� di gesti��e diretta � ester�a�i

ata 

de� servi
i� affidat�. �a ��tiva
i��e deve a�che dare c��t� de��a c��patibi�it� de��a sce�ta c�� i pri�cipi 

di efficie�
a� di efficacia e di ec����icit� de��'a
i��e a��i�istrativa”$ 

 

vist� �’art	 5� c���a 2� D	
gs	 175'2016� ai se�si de� qua�e "�'att� de�iberativ� di cui a� c���a 1 

da' att� de��a c��patibi�it� de��'i�terve�t� fi�a�
iari� previst� c�� �e ��r�e dei trattati eur�pei e� i� 

partic��are� c�� �a discip�i�a eur�pea i� �ateria di aiuti di Stat� a��e i�prese. G�i e�ti ��ca�i 

s�tt�p��g��� �� sche�a di att� de�iberativ� a f�r�e di c��su�ta
i��e pubb�ica� sec��d� ��da�it� da essi 

stessi discip�i�ate”	 

 

vist� �’art	 20� c���a 2� D	
gs	 175'2016� i� f�r a de� qua�e "I pia�i di ra
i��a�i

a
i��e� c�rredati 

di u�'app�sita re�a
i��e tec�ica� c�� specifica i�dica
i��e di ��da�it� e te�pi di attua
i��e� s��� 

ad�ttati �ve� i� sede di a�a�isi di cui a� c���a 1� �e a��i�istra
i��i pubb�iche ri�evi��� 

a) partecipa
i��i s�cietarie che ��� rie�tri�� i� a�cu�a de��e categ�rie di cui a��'artic��� 4   

b) s�ciet� che risu�ti�� prive di dipe�de�ti � abbia�� u� �u�er� di a��i�istrat�ri superi�re a que��� 

dei dipe�de�ti   

c) partecipa
i��i i� s�ciet� che sv��g��� attivit� a�a��ghe � si�i�ari a que��e sv��te da a�tre s�ciet� 

partecipate � da e�ti pubb�ici stru�e�ta�i   

d) partecipa
i��i i� s�ciet� che� �e� trie��i� precede�te� abbia�� c��seguit� u� fatturat� �edi� ��� 
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superi�re a u� �i�i��e di eur�   

e) partecipa
i��i i� s�ciet� diverse da que��e c�stituite per �a gesti��e di u� servi
i� d'i�teresse ge�era�e 

che abbia�� pr�d�tt� u� risu�tat� �egativ� per quattr� dei ci�que eserci
i precede�ti   

f) �ecessit� di c��te�i�e�t� dei c�sti di fu�
i��a�e�t�   

g) �ecessit� di aggrega
i��e di s�ciet� ave�ti ad �ggett� �e attivit� c��se�tite a��'artic��� 4”$ 

 

vist� �’art	 24� c���a 1� D	
gs	 175'2016� ai se�si de� qua�e "�e partecipa
i��i dete�ute� 

diretta�e�te � i�diretta�e�te� da��e a��i�istra
i��i pubb�iche a��a data di e�trata i� vig�re de� 

prese�te decret� i� s�ciet� ��� ric��ducibi�i ad a�cu�a de��e categ�rie di cui a��'artic��� 4� �vver� che 

��� s�ddisfa�� i requisiti di cui a��'artic��� 5� c���i 1 e 2� � che ricad��� i� u�a de��e ip�tesi di cui 

a��'artic��� 20� c���a 2� s��� a�ie�ate � s��� �ggett� de��e �isure di cui a��'artic��� 20� c���i 1 e 2. A 

ta� fi�e� e�tr� i� 30 sette�bre 2017� ciascu�a a��i�istra
i��e pubb�ica effettua c�� pr�vvedi�e�t� 

��tivat� �a ric�g�i
i��e di tutte �e partecipa
i��i p�ssedute a��a data di e�trata i� vig�re de� prese�te 

decret�� i�dividua�d� que��e che dev��� essere a�ie�ate. �'esit� de��a ric�g�i
i��e� a�che i� cas� 

�egativ�� 1 c��u�icat� c�� �e ��da�it� di cui a��'artic��� 17 de� decret�,�egge �. 90 de� 2014� c��vertit�� 

c�� ��difica
i��i� da��a �egge 11 ag�st� 2014� �. 114. �e i�f�r�a
i��i s��� rese disp��ibi�i a��a se
i��e 

de��a C�rte dei c��ti c��pete�te ai se�si de��'artic��� 5� c���a 4� e a��a struttura di cui a��'artic��� 15”$ 

 

vist� �’art	 24� c���a 2� D	
gs	 175'2016� i� f�r a de� qua�e "Per �e a��i�istra
i��i di cui 

a��'artic��� 1� c���a 611� de��a �egge 23 dice�bre 2014� �. 190� i� pr�vvedi�e�t� di cui a� c���a 1 

c�stituisce aggi�r�a�e�t� de� pia�� �perativ� di ra
i��a�i

a
i��e ad�ttat� ai se�si de� c���a 612 de��� 

stess� artic���� fer�i resta�d� i ter�i�i ivi previsti”$ 

 

vist� �’art	 24� c���i 3 e 4� D	
gs	 175'2016� �ve si disp��e� rispettiva�e�te� che "I� 

pr�vvedi�e�t� di ric�g�i
i��e 1 i�viat� a��a se
i��e de��a C�rte dei c��ti c��pete�te ai se�si 

de��'artic��� 5� c���a 4� ���ch� a��a struttura di cui a��'artic��� 15� perch� verifichi i� pu�tua�e 

ade�pi�e�t� deg�i �bb�ighi di cui a� prese�te artic���”� e che "�'a�ie�a
i��e� da effettuare ai se�si 

de��'artic��� 10� avvie�e e�tr� u� a��� da��a c��c�usi��e de��a ric�g�i
i��e di cui a� c���a 1”$ 

 

vist� �’art	 26� c���a 3� D	
gs	 175'2016� i� f�r a de� qua�e "�e pubb�iche a��i�istra
i��i 

p�ss��� c��u�que �a�te�ere �e partecipa
i��i i� s�ciet� qu�tate dete�ute a� 31 dice�bre 2015”$ 

 

vist� �’art	 26� c���a 12-qui�quies� D	
gs	 175'2016� ai se�si de� qua�e "Ai fi�i de��'app�ica
i��e 

de� criteri� di cui a��'artic��� 20� c���a 2� �ettera d)� i� pri�� trie��i� ri�eva�te 1 i� trie��i� 2017,2019. 

�e��e ��re de��a pri�a app�ica
i��e de� suddett� criteri� re�ativ� a� trie��i� 2017,2019� si app�ica �a 
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s�g�ia di fatturat� �edi� ��� superi�re a ci�quece�t��i�a eur� per i� trie��i� precede�te �'e�trata i� 

vig�re de� prese�te decret� ai fi�i de��'ad�
i��e dei pia�i di revisi��e stra�rdi�aria di cui a��'artic��� 24 

e per i trie��i 2015,2017 e 2016,2018 ai fi�i de��'ad�
i��e dei pia�i di ra
i��a�i

a
i��e di cui 

a��'artic��� 20”$ 

 

Viste �e "�i�ee di i�diri

� per �a revisi��e stra�rdi�aria de��e partecipa
i��i di cui a��’art. 24� D.�gs. 

�. 17562016”� ad�ttate c�� de�ibera i��e �	 19'SE0AUT'2017'I4PR de��a C�rte dei C��ti� 

Se i��e de��e Aut����ie$ 

 

Vist� i� pia�� �perativ� di ra i��a�i  a i��e de��e s�ciet� e partecipa i��i s�cietarie 

diretta�e�te �d i�diretta�e�te p�ssedute da� C��u�e di Bag���� Cre�asc�� ad�ttat� c�� 

decret� si�daca�e pr�t	 2801 de� 31	03	2016�  

 

SI AD&TTA I! PRESE+TE ATT& DI AGGI&R+A-E+T& DE! PIA+& &PERATIV& DI 

RA/I&+A!I//A/I&+E DE!!E PARTECIPA/I&+I S&CIETARIE� A VA!ERE QUA!E REVISI&+E 

STRA&RDI+ARIA AI SE+SI DE!!’ART� 24� C&--I 1 E 2� D�!GS� 175�2016 

 

1� Partecipa�i��i dirette 

A� 23 sette�bre 2016� data d’e�tra i� vig�re de� D	
gs	 175'2016� i� C��u�e di  Bag���� 

Cre�asc� risu�tava� c��e risu�ta tutt’�ra� tit��are de��e segue�ti partecipa i��i s�cietarie 

dirette: 

- Pada�ia Acque S
p
A
� c	f	 00111860193� �e��a �isura di �	 1147539 a i��i� ciascu�a de� va��re 

���i�a�e di ; 0�52 (eur�  er�'52) ciascu�a � pari a� 1�76809 % de� capita�e s�cia�e$ 

- S�ciet� Cre�asca Reti e Patri���i� (per brevit�� SCRP) S
p
A
� c	f	91001260198� �e��a �isura 

di �	 11	640 a i��i� ciascu�a de� va��re ���i�a�e di ; 5�00 (eur� ci�que) ciascu�a� pari a� 2�91 

% de� capita�e s�cia�e	 

 

1�1 Partecipa�i��i i�dirette 

A� 23 sette�bre 2016� data d’e�trata i� vig�re de� D	
gs	 175'2016� i� C��u�e di Bag���� 

Cre�asc� dete�eva� c��e detie�e tutt’�ra (sa�va �’ecce i��e di cui i�fra)� �e segue�ti 

partecipa i��i i�dirette: 

- C��s�r�i� I�f�r�atica e Territ�ri� (per brevit�� C��s�r�i� It) s
r
 
� c	f	 01321400192� 

partecipata a� 90% da SCRP S	p	A	 (va��re ���i�a�e de��a qu�ta: ; 90	000�00 - eur� 

��va�ta�i�a'00) ed a� 10% da Pada�ia Acque S	p	A	 (va��re ���i�a�e de��a qu�ta: ; 10	000�00 

– eur� dieci�i�a'00)$ 
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- S�ciet� Cre�asca Servi�i (per brevit�� SCS) s
r
 
� c	f	 01199970193� partecipata a� 65% da 

SCRP S	p	A	 (va��re ���i�a�e de��a qu�ta: ; 302	036�8  - eur� trece�t�due�i�atre�tasei'80)$ 

- SCS Servi�i !�ca i s
r
 
 i�  iquida�i��e� c	f	 01430580199� partecipata a� 65% da SCRP S	p	A	 

(va��re ���i�a�e de��a qu�ta: ; 74	765�60 – eur� 

setta�taquattr��i�asettece�t�sessa�taci�que'60)� s�ciet� p�sta i� �iquida i��e c�� 

de�ibera i��e asse�b�eare de� 15	12	2015� esti�ta e ca�ce��ata da� Registr� de��e I�prese i� 

attua i��e de��a de�ibera i��e asse�b�eare de� 27	4	2017 di appr�va i��e de� bi�a�ci� fi�a�e 

di �iquida i��e e de� pia�� di ripart� de� residu� attiv�$ 

- Bi�f�r E�ergia s
r
 
� c	f	 01378450199� partecipata a� 50% da SCRP S	p	A	 (va��re ���i�a�e 

de��a qu�ta ;  49	500�00 – eur� quara�ta��ve�i�aci�quece�t�'00)$ 

- per i� tra�ite di SCS s	r	�	� �a partecipa i��e i� !GH S
p
A
� c	f	 01389070192� �e��a �isura di 

8	400	511 a i��i� ciascu�a de� va��re ���i�a�e di ; 1�00 (eur� 1'00) ciascu�a� pari a� 4�433% 

de� capita�e s�cia�e$ 

- Rei�dustria (per brevit� REI) s
c
r
 
� partecipata a��� 0�34% (va��re ���i�a�e de��a qu�ta ; 

725�09 – eur� settece�t�ve�tici�que'09)	  

 

 

2� Verifica dei presupp�sti e requisiti di cui ag
i artt� 4 e 5� D�!gs� 175�2016 

 

2
1 Pada�ia Acque S
p
A
 

Ai se�si de��’art	 4 de��� statut�� �a s�ciet� ha ad �ggett� �e segue�ti attivit�: 

7, servi
i� idric� i�tegrat�� c��e defi�it� da� D.�gs. 15262006 e successive ��difiche� c�stituit� da��a 

gesti��e dei servi
i pubb�ici ��ca�i di distribu
i��e de��’acqua p�tabi�e� di f�g�atura e di depura
i��e 

de��e acque ref�ue civi�i ed i�dustria�i� c��pre�sivi de��e attivit� di capta
i��e� s���eva�e�t�� addu
i��e 

e distribu
i��e de��’acqua per usi p�uri�i  de��a racc��ta� de� c���etta�e�t�� de� tratta�e�t�� de��a 

depura
i��e� de��� s�a�ti�e�t� e de��� scaric� de��e acque ref�ue urba�e ed i�dustria�i   

, studi�� pr�getta
i��e� c�stru
i��e e dire
i��e �pere e �av�ri di reti ed i�pia�ti idrici� di 

p�tabi�i

a
i��e e tratta�e�t� de��e acque� di depura
i��e de��e acque ref�ue e di i�pia�ti f�g�ari 

stru�e�ta�i a��a gesti��e de� s�praccitat� servi
i� pubb�ic� ��ca�e i�tegrat�   

, gesti��e tec�ica� �a�ute�
i��e� c��du
i��e e gesti��e de��e i�frastrutture� de��e reti� deg�i i�pia�ti e 

di a�tra d�ta
i��e patri���ia�e c���essa c�� i� sett�re idric�� pr�prie � di ter
i� stru�e�ta�i a��a gesti��e 

de� s�praccitat� servi
i� pubb�ic� ��ca�e i�tegrat�   

, pr�getta
i��e� rea�i

a
i��e e gesti��e dei cavi e dei c��i cittadi�i e di tutte �e �pere idrau�iche per �� 

s�a�ti�e�t� de��e acque �ete�riche di c��pete�
a c��u�a�e� stru�e�ta�i a��a gesti��e de� s�praccitat� 

servi
i� pubb�ic� ��ca�e i�tegrat�   
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, attivit� di a�a�isi di �ab�rat�ri� app�icata a��e acque pri�arie� p�tabi�i e ref�ue� ���ch� ai rifiuti e a� 

���it�raggi� a�bie�ta�e� i� re�a
i��e a pr�cessi gestiti i� pr�pri� � da ter
i   

, servi
i i���bi�iari ed i�f�r�atici� ���ch� di e�ab�ra
i��e dati� servi
i a��i�istrativi e fi�a�
iari ed 

�g�i a�tr� servi
i� ed attivit� di c��su�e�
a tec�ica� c���ercia�e ed a��i�istrativa� c��prese attivit� 

di �ar8eti�g� ricerca e svi�upp�� c���essi c�� i� sett�re idric�� c�� �a s��a esc�usi��e di que��e attivit� di 

c��su�e�
a per �egge riservate ag�i apparte�e�ti ag�i a�bi ed �rdi�i pr�fessi��a�i   

, c���erci� dei �ateria�i� dei be�i� de��e attre

ature e dei servi
i i�ere�ti a��e attivit� apparte�e�ti a� 

sett�re idric� s�pra citate per �’uti�i

�� �a s���i�istra
i��e� �a depura
i��e� �’add��ci�e�t� de��’acqua 

e si�i�i   

, studi�� pr�getta
i��e� c�stru
i��e e dire
i��e �av�ri� di i�terve�ti e di attivit� v��te a��a pr���
i��e� 

va��ri

a
i��e� tute�a� c��serva
i��e e �ig�i�r uti�i

� de��e ris�rse idriche� a��a difesa de� su��� e de� 

s�tt�su��� ed a preservare �’a�bie�te i� ge�ere da �g�i f�r�a di i�qui�a�e�t�   

, pr�getta
i��e� rea�i

a
i��e e gesti��e di i�pia�ti per i� tratta�e�t� dei rifiuti deriva�ti da��a gesti��e 

de� servi
i� idric� i�tegrat�� c��presi g�i i�pia�ti di tratta�e�t� dei rifiuti �iquidi �ve tec�ica�e�te 

i�terc���essi ag�i i�pia�ti di depura
i��e.  

, �a racc��ta� ri�eva
i��e e registra
i��e di dati di qua�siasi �atura� affere�ti �e reti tec����giche de� 

servi
i� idric� i�tegrat� e g�i i�pia�ti c�rre�ati� su �g�i ge�ere di supp�rt� per �a f�r�itura di presta
i��i 

di servi
i di i�terr�ga
i��e cart�grafica.  

2. �a s�ciet� p�tr� assu�ere� ai se�si di �egge� partecipa
i��i ed i�teresse�
e i� a�tre s�ciet� � i�prese� 

ave�ti �ggett� a�a��g�� affi�e � c��p�e�e�tare a� pr�pri� e p�tr� prestare gara�
ie rea�i e6� pers��a�i 

per �e �bb�iga
i��i c���esse a��� sv��gi�e�t� de��'attivit� s�cia�e che p�tr� essere sv��ta a�che a fav�re 

di e�ti e s�ciet� c��tr���ate e6� c���egate (s�ciet� stru�e�ta�i).  

3. �a s�ciet� p�tr� c��piere tutte �e �pera
i��i che risu�tera��� �ecessarie � uti�i per i� c��segui�e�t� 

deg�i sc�pi s�cia�i  tra �'a�tr� p�tr� p�rre i� essere �pera
i��i i���bi�iari� ��bi�iari� c���ercia�i� 

i�dustria�i e fi�a�
iarie e qui�di qua�u�que att� c���egat� a� raggiu�gi�e�t� de��� sc�p� s�cia�e� ad 

ecce
i��e de��a racc��ta di rispar�i� tra i� pubb�ic� e de��'eserci
i� de��e attivit� riservate da� decret� 

�egis�ativ� 24 febbrai� 1998� �. 58 e successive ��difiche.  

4. �a s�ciet� 1 te�uta a rea�i

are e gestire i servi
i e �e attivit� di cui a� prese�te artic��� per c��t� deg�i 

e�ti ��ca�i s�ci i� �isura ��� i�feri�re a��’80% de� fatturat� a��u�� c�s+ c��e sar� �g�i a��� acc�arat� 

�e��a re�a
i��e su��a gesti��e di acc��pag�a�e�t� de� bi�a�ci� c��su�tiv�”.  

A seguit� de� perfe i��a�e�t� de��a fusi��e per i�c�rp�ra i��e� c�� efficacia da��’1	12	2015� 

de��a c��tr���ata Pada�ia Acque Gesti��e S	p	A	� Pada�ia Acque S	p	A	 A sube�trata qua�e 

affidataria "i� h�use” de� servi i� idric� i�tegrat� de��’a�bit� territ�ria�e �tti�a�e de��a 

Pr�vi�cia di Cre���a� c��e da de�ibera i��e de� C��sig�i� d’A��i�istra i��e de��’Uffici� 

d’A�bit� �	 25� de� 9	12	2015	 
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’affida�e�t�� ave�te durata di 30 a��i a dec�rrere da��’1	1	2014� A reg��at� da��a c��ve� i��e 

di gesti��e stipu�ata i� 31	3	2017 i� attua i��e de��a de�ibera i��e de� C��sig�i� 

d’A��i�istra i��e de��’Uffici� d’A�bit� �	 12� de� 27	5	2016	 

Avut� riguard� a��’art	 4� c���i 1 e 2� D	
gs	 175'2016� ric�rr��� i presupp�sti per i� 

�a�te�i�e�t� de��a partecipa i��e �e� capita�e di Pada�ia Acque S	p	A	� p�ichB �a s�ciet� A 

gest�re de� servi i� idric� i�tegrat� i� tutt� i� territ�ri� pr�vi�cia�e e du�que pr�duce u� 

servi i� d’i�teresse ec����ic� ge�era�e (cfr	 art	 4� c���a 2� �ett	 a� Decret� cit	)	  


a partecipa i��e de� C��u�e A i�p�sta da��’art	 149bis� c���a 1� D	
gs	 152'2006� che 

a��ette �a gesti��e "i� h�use” de� servi i� idric� i�tegrat� qua��ra sussista�� i requisiti 

prescritti da��’�rdi�a�e�t� eur�pe�� tra cui �a partecipa i��e a� capita�e (i�tera�e�te 

pubb�ic�) dei C��u�i c��presi �e� peri�etr� de��’a�bit� territ�ria�e �tti�a�e	 

Avut� riguard� a��’art	 5� c���a 1� D	
gs	 175'2016� �a c��para i��e c�� a�tre ��da�it� di 

gesti��e de� servi i� i� ter�i�i di efficie� a� efficacia ed ec����icit�� A stata sv��ta da� 

c��pete�te e�te di g�ver�� d’a�bit�� �vver� da��’Uffici� d’A�bit�� �edia�te �a re�a i��e ai 

se�si de��’art	 34� c���a 20� �egge 221'2012� da u�ti�� aggi�r�ata e �u�va�e�te ad�ttata c�� 

�a su��e� i��ata de�ibera i��e �	 12� de� 27	5	2016	 


a c��ve� i��e di gesti��e reg��a i rapp�rti ec����ici tra �’Uffici� d’A�bit� e Pada�ia Acque� 

�a qua�e er�ga i servi i idrici a fr��te deg�i i�tr�iti tariffari ri�essi a��a p�test� reg��at�ria 

de��’Aut�rit� per �’e�ergia e�ettrica� i� gas ed i� siste�a idric� (Aeegsi)� �e cui de�ibera i��i 

discip�i�a�� �e f�r�e d’i�terve�t� de��e a��i�istra i��i ��ca�i c��patibi�i c�� i vi�c��i 

��r�ativi i� te�a di aiuti di stat�	 

 

2
2 SCRP S
p
A
 

Ai se�si de��’art	 2 de��� statut�� �a s�ciet� ha per �ggett�: 

"a) �'acquist�� c�stru
i��e� gesti��e� affitt�� ��ca
i��e di be�i ��bi�i e i���bi�i� fabbricati (qua�e �e sia 

�a fu�
i��e� abitativa� c���ercia�e� i�dustria�e� etc.)� terre�i� i�pia�ti� �acchi�ari e� i� ge�era�e� di 

qua�siasi be�e� a�che i��ateria�e� c��u�que fu�
i��a�i � desti�ati a��'er�ga
i��e dei servi
i pubb�ici di 

seguit� e�e�cati i� via ese�p�ificativa e ��� tassativa� 

, servi
i� di i��u�i�a
i��e pubb�ica e v�tiva ci�iteria�e  

, servi
i idrici (distribu
i��e acqua� servi
i� di f�g�atura� depura
i��e ref�ui)  

, servi
i� di distribu
i��e gas �eta��  

, servi
i di igie�e a�bie�ta�e (racc��ta� trasp�rt�� s�a�ti�e�t�� racc��ta differe�
iata� pu�i
ia aree 

pubb�iche)  

, servi
i di urba�i

a
i��e e riqua�ifica
i��e urba�a� ve�dita di ��tti� c�stru
i��e e ve�dita di fabbricati  



 8

, servi
i di arred� urba��� �a�ute�
i��e e gesti��e i�pia�ti se�af�rici� �a�ute�
i��e e gesti��e aree 

verdi� c�stru
i��e e �a�ute�
i��e strade� seg�a�etica strada�e� �a�ute�
i��e ed eserci
i� deg�i i�pia�ti 

tec����gici deg�i stabi�i c��u�a�i� �a�ute�
i��e stabi�i c��u�a�i e gesti��e i�pia�ti ter�ici c��u�a�i  

, pr�du
i��e� distribu
i��e e ve�dita de��'e�ergia e�ettrica  

, pr�du
i��e e distribu
i��e di e�ergia ter�ica� a�che i� c�ge�era
i��e  

, gesti��e ca��re e reti di te�erisca�da�e�t�  

, e�ab�ra
i��e dati� i�sta��a
i��e e gesti��e di reti di te�ec��u�ica
i��i  

, siste�i i�f�r�ativi territ�ria�i� cart�grafia  

, trasp�rt� urba�� ed extraurba�� di pers��e  

, i�pia�ti sp�rtivi� s�cia�i� cu�tura�i  

, ed i� ge�era�e di �g�i a�tr� servi
i� qua�ificat� c��e "pubb�ic� ��ca�e" da��a �egis�a
i��e vige�te  

b) �a gesti��e de��e reti� deg�i i�pia�ti e de��e a�tre d�ta
i��i patri���ia�i desti�ate dag�i e�ti ��ca�i 

a��'er�ga
i��e dei servi
i di cui a��a �ettera a)  

c) �'esp�eta�e�t�� a�che per c��t� deg�i e�ti ��ca�i� de��e gare e� i� ge�era�e� de��e pr�cedure fi�a�i

ate 

a��'i�dividua
i��e dei s�ggetti er�gat�ri dei servi
i di cui a��a �ettera a)  

d) �'er�ga
i��e dei servi
i pubb�ici di seguit� e�e�cati 

i� via ese�p�ificativa e ��� tassativa 

, servi
i� di i��u�i�a
i��e pubb�ica e v�tiva ci�iteria�e  

, servi
i� di urba�i

a
i��e e riqua�ifica
i��e urba�a� ve�dita di ��tti� c�stru
i��e e ve�dita di fabbricati  

, servi
i� di arred� urba��� �a�ute�
i��e e gesti��e i�pia�ti se�af�rici� �a�ute�
i��e e gesti��e aree 

verdi� c�stru
i��e e �a�ute�
i��e strade� seg�a�etica strada�e� �a�ute�
i��e stabi�i c��u�a�i� 

�a�ute�
i��e ed  

eserci
i� i�pia�ti tec����gici deg�i stabi�i c��u�a�i� gesti��e i�pia�ti ter�ici c��u�a�i  

, pr�du
i��e� distribu
i��e e ve�dita di e�ergia e�ettrica  

, pr�du
i��e e distribu
i��e di e�ergia ter�ica� a�che i� c�ge�era
i��e  

, rea�i

a
i��e e gesti��e di ca��re e reti di te�erisca�da�e�t�  

, acquisi
i��e� tras�issi��e ed e�ab�ra
i��e dati� i�sta��a
i��e e gesti��e di reti di te�ec��u�ica
i��i  

, siste�i i�f�r�ativi territ�ria�i� cart�grafia  

e i� ge�era�e di �g�i a�tr� servi
i� qua�ificat� c��e "pubb�ic� ��ca�e" ��� i�dustria�e da��a �egis�a
i��e 

vige�te  

e) rea�i

a
i��e e gesti��e di i�pia�ti e�ettrici e di i��u�i�a
i��e� di ce�tra�i ter�iche� i�pia�ti di 

risca�da�e�t� e c�i�ati

a
i��e� i�pia�ti a gas e idrici. 

�a s�ciet� ha i���tre per �ggett� �e attivit� di� 

f) f�r�itura di c��su�e�
a� assiste�
a e servi
i �e� ca�p� de��'acquist�� c�stru
i��e� gesti��e� affitt�� 

��ca
i��e di be�i fu�
i��a�i � desti�ati a��'er�ga
i��e dei servi
i pubb�ici di cui a��a �ettera a) che precede  
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g) �rga�i

a
i��e e gesti��e di c�rsi per �a diffusi��e ed app�ica
i��e de��e c���sce�
e scie�tifiche� 

tec����giche� gesti��a�i ed �rga�i

ative �ei ca�pi di pr�pri� i�teresse  

h) pr�getta
i��e e dire
i��e �av�ri di �pere da rea�i

are per c��t� pr�pri� � c���issi��ate da s�ggetti 

ter
i fu�
i��a�i � desti�ate a��'er�ga
i��e dei servi
i pubb�ici di cui a��a �ettera a) che precede  

i) assu�
i��e de��a c��cessi��e di c�stru
i��e ed eserci
i� di �pere pubb�iche ave�ti atti�e�
a c�� i 

servi
i pubb�ici di cui a��a �ettera a) che precede  

=) f�r�itura di c��su�e�
a� assiste�
a� servi
i ed esecu
i��e di �av�ri �e� ca�p� de��a �a�ute�
i��e� 

c��du
i��e e ri���va�e�t� de��e reti e deg�i i�pia�ti fu�
i��a�i � desti�ati a��'er�ga
i��e dei servi
i 

pubb�ici di cui a��a �ettera a) che precede  

8) gesti��e de��a c��tabi�it� e fattura
i��e� per c��t� pr�pri� � di ter
i� dei c��su�i e dei c�sti dei servi
i 

pubb�ici di cui a��a �ettera a) che precede  

�) verifica de� rispett� dei �ive��i qua�itativi dei servi
i previsti da��e carte dei servi
i e dai c��tratti di 

servi
i�  

i� tutt� �e� rispett� de��e riserve a fav�re de��e pr�fessi��i pr�tette ai se�si di �egge”	 

I� virt+ de��’art	 2	2 de��� statut� "�a s�ciet� pu> sv��gere� a�tres+� attivit� c��p�e�e�tari a��e attivit� 

s�pra i�dicate� �e� rispett� de��e ��r�ative di sett�re� ed i� partic��are di qua�t� disp�st� da��'art. 113 

de� D.�.v� 18 ag�st� 2000� �. 267� da� D.�.v� 23 �aggi� 2000� �. 164� da� D.�.v� 3 apri�e 2006� �. 152� 

ed i� ge�era�e da��e ��r�e i� �ateria di gesti��e de��e reti� deg�i i�pia�ti e deg�i a�tri be�i desti�ati a��a 

pr�du
i��e dei servi
i pubb�ici ��ca�i”� �e�tre ai se�si de��’art	 2	7 "�a s�ciet� p�tr�� i�fi�e� assu�ere 

e cedere partecipa
i��i ed i�teresse�
e i� s�ciet�� i�prese� c��s�r
i e ass�cia
i��i� sia i� Ita�ia� che 

a��'ester�� qua�u�que �e sia �'�ggett�� sia diretta�e�te� che i�diretta�e�te s�tt� qua�siasi f�r�a e per 

qua�siasi �isura� e p�tr� c�stituire e �iquidare g�i stessi s�ggetti s�pra i�dicati� ���ch� esercitar�e i� 

c��rdi�a�e�t� tec�ic�,fi�a�
iari�,a��i�istrativ�”	 

A chiusura� �edia�te u�a c�aus��a ge�era�e� �’art	 2	9 de��� statut� disp��e che "I� �g�i cas�� �� 

sv��gi�e�t� de��e attivit� dirette a� persegui�e�t� de��'�ggett� s�cia�e� d�vra��� essere rea�i

ate 

u�ica�e�te c�� riguard� a��e fi�a�it� istitu
i��a�i deg�i e�ti ��ca�i s�ci”	 

SCRP S	p	A	 ha assu�t� �e �dier�e de���i�a i��e e peri�etra i��e de��’�ggett� s�cia�e a 

seguit� de��a ri�rga�i  a i��e s�cietaria di C��s�r i� Cre�asc� S	p	A	� s�ciet� c�stituita i� 

16	10	1994 attravers� �a trasf�r�a i��e de� preesiste�te C��s�r i� Cre�asc�	 

Avut� riguard� a��’art	 4� c���i 1 e 2� D	
gs	 175'2016� �a s�ciet� esp�eta �a pr�pria attivit� a 

�ive��� s�vrac��u�a�e� per c��t� e �e��’i�teresse dei C��u�i de��’i�ter� baci�� territ�ria�e de� 

cd	 "Cre�asc�” (�a c��pagi�e s�cia�e A f�r�ata da 52 C��u�i ��tre a��a Pr�vi�cia di 

Cre���a)	 

I� ta�e veste� �’attivit� di SCRP S	p	A	 ricade i� pi+ d’u�a de��e categ�rie i�dividuate da��’art	 

4� c���a 2� D	
gs	 175'2016� ed i� partic��are: 
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- �e� quadr� de��a �ettera a)� e du�que de��a pr�du i��e di servi i d’i�teresse ge�era�e� �a 

s�ciet� c��c�rre a��’er�ga i��e de� servi i� idric� i�tegrat�� qua�e s�ciet� patri���ia�e 

pr�prietaria di parte de��a rete e deg�i i�pia�ti asseg�ati i� us� a Pada�ia Acque S	p	A	 

(per�a�e i� cap� ad SCRP �a gesti��e dei rapp�rti c�� i s�ggetti ter i� a tute�a de� patri���i� 

i�disp��ibi�e desti�at� a� servi i� pubb�ic�)$ 

- pari�e�ti �e� quadr� de��a �ettera a)� �a s�ciet� si �ccupa di gestire i� ca�i�e s�vrac��u�a�e 

ed i  54 i�pia�ti f�t�v��taici c����cati press� edifici di pr�priet� dei C��u�i� per u�a p�te� a 

c��p�essiva i�sta��ata di 2�4 CW$ 

- s�tt� a�tr� pr�fi��� i� f�r a de� c��tratt� d’affitt� d’a ie�da stipu�at� c�� �a c��tr���ata Bi�f�r 

E�ergia s	r	�	� SCRP gestisce �’i�pia�t�� sit� �e� territ�ri� di Caste��e��e� di pr�du i��e 

d’e�ergia e�ettrica e ter�ica da��a c��busti��e de� bi�gas ge�erat� da� pr�cess� di digesti��e 

a�aer�bica de��a fra i��e �rga�ica dei rifiuti s��idi urba�i (f�rsu)� deg�i eff�ue�ti  ��tec�ici e 

de��e bi��asse vegeta�i� parte i�tegra�te de��a d�ta i��e i�pia�tistica per i� tratta�e�t�� 

recuper� e s�a�ti�e�t� dei rifiuti urba�i c��te�p�ata da� pia�� pr�vi�cia�e dei rifiuti di 

Cre���a$ 

- a�c�ra� se�pre �e� quadr� de��a �ettera a)� �edia�te �a c��tr���ata SCS s	r	�	� SCRP partecipa 

a��a c��pagi�e s�cia�e di 
GH S	p	A	� s�ciet� �u�tiuti�ity� gest�re dei servi i di distribu i��e 

de� gas �atura�e ed igie�e a�bie�ta�e i� u�a sig�ificativa parte de� Cre�asc�� ed i� partic��are 

per i� C��u�e di Cre�a� pri�� a i��ista di SCRP$ 

- �e� quadr� de��a �ettera d)� SCRP si �ccupa de��’aut�pr�du i��e di servi i stru�e�ta�i per 

c��t� dei C��u�i s�ci� da u�ti�� �a pr�getta i��e� rea�i  a i��e e �essa i� �pera de� 

"pr�gett� varchi territ�ria�i”� �vver� u� siste�a di vide�s�rveg�ia� a su base s�vrac��u�a�e� 

c��p�st� da u� appart� c��rdi�at� ed i�tegrat� di varchi e�ettr��ici i�sta��ati �ei pri�cipa�i 

pu�ti di access� ag�i abitati deg�i e�ti ��ca�i c�i�v��ti$ 

- �e� quadr� de��a �ettera e)� a fr��te de��’iscri i��e a��’a�agrafe u�ica de��e sta i��i appa�ta�ti� 

di cui a��’art	 33ter� �egge 221'2012� �e��e ��re de��a qua�ifica i��e ai se�si de��’art	 38� D	
gs	 

50'2016� SCRP esp�eta �e fu� i��i di ce�tra�e di c���itte� a e di f�r�it�re di servi i ausi�iari 

di c���itte� a per c��t� ed a fav�re dei C��u�i s�ci (tra �e pr�cedure de�egate ad SCRP� vi 

s���: �a pr�cedura di gara di dia��g� c��petitiv� per �’affida�e�t� dei servi i a�bie�ta�i dei 

C��u�i de� Cre�asc�$ �e pr�cedure di gara per �’affida�e�t�� da parte de� C��u�e di Cre�a� 

de��a c��cessi��e di gesti��e de� ce�tr� �atat�ri� c��u�a�e� de��a gesti��e de��a pubb�ica 

i��u�i�a i��e ed i�pia�ti se�af�rici i� regi�e di parte�ariat� pubb�ic� privat�� de��a gesti��e 

e riqua�ifica i��e de� b�cci�dr��� c��u�a�e� de��a rea�i  a i��e de��a �u�va pista d’at�etica 

de��a fra i��e di G�bria��� de��a rea�i  a i��e de��a �u�va sta i��e deg�i aut�bus i� 
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c���essi��e c�� �a sta i��e ferr�viaria cittadi�a$ �a gara per �’affida�e�t� de� servi i� �e�sa 

de� C��u�e di Cadig�a��)	 

A��a �uce de��e c��sidera i��i che preced���� data �a sussu�ibi�it� dei servi i sv��ti da SCRP 

a��e attivit� di cui a��e �ettere a)� d) ed e) de��’art	 4� c���a 2� D	
gs	 175'2016� ���chB a��’art	 

4� c���a 7� Decret� cit	 (c�� riferi�e�t� a��a pr�du i��e d’e�ergia e�ettrica da f��ti 

ri���vabi�i)� si ravvisa �a sussiste� a de��a c��di i��e di cui a��’art	 4� c���a 1� D	
gs	 

175'2016� p�ichB SCRP A c��creta�e�te i�caricata di pr�durre servi i (pubb�ici� stru�e�ta�i e 

di c���itte� a) stretta�e�te �ecessari a��a fi�a�it� istitu i��a�i dei C��u�i s�ci	 

Pera�tr�� c�� riferi�e�t� a��a gesti��e de��’i�pia�t� di bi�digesti��e a�aer�bica� di pr�priet� 

de��a c��tr���ata Bi�f�r E�ergia s	r	�	� si ri�eva� i���tre� che� �e��e ��re de��’attiva i��e deg�i 

a�biti territ�ria�i �tti�a�i su base pr�vi�cia�e� i C��u�i �a�te�g��� �a c��pete� a 

�e��’�rga�i  a i��e e gesti��e dei servi i a�bie�ta�i� c��e stabi�it� da��’art	 198� D	
gs	 

152'2006 (ed i� ta� se�s� c��fer�at� c�� parere �	 20'2014 de��a C�rte dei C��ti� Se i��e 

Regi��a�e di C��tr���� per �a 
��bardia)  

C�� riguard� a��’art	 5� c���a 1� D	
gs	 175'2016� ��� risu�ta�� perc�rribi�i �B 

�’i�ter�a�i  a i��e� i� cap� ai si�g��i C��u�i� �B �’ester�a�i  a i��e� �edia�te c��cessi��e a 

ter i� de��e attivit� sv��te da SCRP	 

I� pri�� �u�g�� p�ichB ta�u�e attivit� de��a s�ciet� ��� p�ss��� essere de�a�date �B  ai si�g��i 

C��u�i� �B ad �perat�ri privati: A i� cas� de��a pr�priet� di reti ed i�pia�ti idrici d’i�teresse 

s�vrac��u�a�e (��� divisibi�i tra i C��u�i� ��� cedibi�i a ter i)� c�sH c��e de��’attivit� di 

ce�tra�e di c���itte� a (ai se�si de��’art	 37� D	
gs	 50'2016� �essu�� dei C��u�i s�ci puI 

ba�dire diretta�e�te gare ��tre �e �i�itate s�g�ie e casistiche fissate dai pri�i due c���i de� 

citat� art	 37 de� c�dice dei c��tratti pubb�ici	 

I� sec��d� �u�g�� qua�t� a��’esp�eta�e�t� dei servi i pubb�ici ��ca�i e stru�e�ta�i dia� i 

i��ustrati� SCRP sv��ge i servi i su u� vast� baci��� per di�e�si��i de��grafiche ed este�si��e 

territ�ria�e� assicura�d� u�’efficie�te gesti��e data da��e ec����ie di sca�a e da��a 

c��pera i��e tra i 52 C��u�i s�ci	 

C�� riferi�e�t� a��’art	 5� c���a 2� SCRP ge�era i pr�pri ricavi attravers�� esse� ia��e�te� �a 

perce i��e de��a c��p��e�te tariffaria de� servi i� idric� i�tegrat� di re�u�era i��e de� 

capita�e i�vestit� riferita a��e reti ed i�pia�ti di sua pr�priet�� dai c�rrispettivi app�icati ai 

C��u�i a fr��te dei servi i ��r� resi� da��a c���ercia�i  a i��e dei "certificati verdi” c�rre�ati 

a��a pr�du i��e d’e�ergia e�ettrica de� gestit� i�pia�t� di Bi�f�r E�ergia� da��a c�rresp��si��e 

deg�i i�ce�tivi a��a pr�du i��e d’e�ergia e�ettrica �edia�te i pa��e��i f�t�v��taici� ���chB� 

i�fi�e� dai pr�ve�ti fi�a� iari deriva�ti da��a partecipa i��e i� 
GH S	p	A	 per i� tra�ite di 

SCS s	r	�		 
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Perta�t�� a� fu�ri dei c�rrispettivi ric���sciuti per i servi i prestati da SCRP� �e 

a��i�istra i��i s�cie ��� er�ga�� c��tributi i� c��t� capita�e �d i� c��t� eserci i�� �B a�tre 

f�r�e di fi�a� ia�e�t� qua�ificabi�i c��e aiuti di stat�	 

  

2
3 C��s�r�i� It s
r
 
 

Ai se�si de��’art	 3 de��� statut�� �a s�ciet� ha per �ggett�: 

", f�r�itura di s�ftware e c��su�e�
a i�f�r�atica  

, f�r�itura di hardware� a�che �edia�te �a�dati di age�
ia� e c��su�e�
a sui siste�i hardware  

, ricerche statistiche� studi e ri�eva
i��i su� territ�ri� e �a p�p��a
i��e reside�te  e�ab�ra
i��e di siste�i 

per �a pia�ifica
i��e territ�ria�e  

, c��su�e�
a a��i�istrativa e gesti��a�e� c��tr���� di gesti��e e c��tr���� di qua�it�  

, a�a�isi �rga�i

ative e va�uta
i��e de� pers��a�e  

, e�ab�ra
i��e di dati c��tabi�i e di dati re�ativi a��a gesti��e dei rapp�rti di �av�r�  

, pr�getta
i��e e va�uta
i��e di siste�i di sicure

a su� �av�r� e a�bie�ta�i  

, f�r�a
i��e e gesti��e di ba�che dati per c��t� pr�pri� di s�ci e di ter
i  

, rea�i

a
i��e e gesti��e di i�frastrutture per �a tras�issi��e di c��te�uti �u�ti�edia�i  

, i�p�e�e�ta
i��e di siste�i di gesti��e a
ie�da�e per �a qua�it�  

, supp�rt� a��a rea�i

a
i��e di Carte di Servi
i  

, supp�rt� a��a pr�getta
i��e e rea�i

a
i��e e gesti��e di siste�i di ri�eva
i��e e va�uta
i��e de��a 

qua�it� attesa e percepita e de� p�si
i��a�e�t� a
ie�da�e rispett� a� �ercat�  

, pr�getta
i��e di base dati cart�grafici e de��e reti tec����giche  

, rea�i

a
i��e di cart�grafie i�f�r�ati

ate  

, f�r�itura di s�ftware di base e app�icativi per �a gesti��e de��a cart�grafia� dei dati catasta�i� de��e 

pratiche edi�i
ie� dei PRG6PGT e dei tributi  

, gesti��e di Siste�i I�f�r�ativi Territ�ria�i (S.I.T.) per �e app�ica
i��i i�ere�ti �e reti tec����giche  

, supp�rt� �rga�i

ativ� per �'i�tr�du
i��e e �'avvi� de� S.I.T.  

, supp�rt� per �a c���essi��e de� S.I.T. a��e ba�che dati i�ter�e a��'E�te e a que��e ester�e (Catast�� 

Regi��i� pr�vi�ce� C��u�i� ecc.)  

, acquisi
i��e di dati i� ca�p� re�ativi a��e reti tec����giche  

, studi di fattibi�it� per �'�tti�i

a
i��e di reti tec����giche  

, supp�rt� per �a c���essi��e de� SIT a��e ba�che dati i�ter�e a��'E�te e a que��e ester�e (Catast�� 

Regi��i� Pr�vi�ce� C��u�i ecc.)  

, a�a�isi a�bie�ta�i e siste�i di gesti��e a�bie�ta�e c�� riferi�e�t� a��e ��r�e U�I E� ISD 14000696 

e6� a� Reg��a�e�t� EEAS e successive ev��u
i��i ��r�ative  

, siste�i i�tegrati Qua�ita'6Sicure

a6A�bie�te  
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, pr�getta
i��e e rea�i

a
i��e di i�terve�ti f�r�ativi i�tera
ie�da�i � a��'i�ter�� di si�g��e a
ie�de � 

E�ti  

, gesti��e ed er�ga
i��e di servi
i tec�ici per i C��u�i” 


a s�ciet� sv��ge attivit� di c��su�e� a e pr�getta i��e di servi i ed i�frastrutture 

tec����giche per i C��u�i s�ci� c�� riguard� a s�ftware� hardware ed assiste� a	 

I� partic��are� per c��t� dei C��u�i s�ci� C��s�r i� It pr�vvede: a��’i�p�e�e�ta i��e de��a 

rete di ba�da �arga� a��a ce�tra�i  a i��e deg�i app�icativi �edia�te server i�f�r�atic� 

s�vrac��u�a�e� a��e s��u i��i di "disaster rec�very” per assicurare �a c��ti�uit� dei servi i 

i�f�r�ativi e �a pr�te i��e dei dati i� c��f�r�it� a��e  �i�ee guida de��’Age� ia per �’Ita�ia 

Digita�e� a��a gesti��e de� "pr�gett� Icar�” per �a registra i��e �� �i�e de��e �ascite� a��� 

svi�upp� de��� sp�rte��� u�ic� attivit� pr�duttive virtua�i per �a gesti��e �� �i�e de��e pratiche� 

a��a gesti��e de� siste�a i�f�r�ativ� territ�ria�e ed i� ge�era�i ai servi i cart�grafici c���essi 

a��e fu� i��i di pia�ifica i��e dei C��u�i s�ci	 


e descritte attivit� appai��� se� ’a�tr� i�quadrabi�i c��e servi i stru�e�ta�i a��’eserci i� 

de��e fu� i��i pr�prie dei C��u�i s�ci� ric��ducibi�i qui�di a��a categ�ria di cui a��’art	 4� 

c���a 2� �ett	 d)� D	
gs	 175'2016	 

C��s�r i� It fu�ge qui�di da bracci� �perativ� per �a c�sta�te ev��u i��e tec����gica dei 

C��u�i s�ci e �a �essa i� rete dei rispetti apparati i�f�r�ativi	 

A��a �uce di qua�t� riferit�� �a s�ciet� sv��ge attivit� stretta�e�te �ecessarie a� persegui�e�t� 

de��e fi�a�it� istitu i��a�i pr�prie dei C��u�i s�ci� p�ichB i servi i i�f�r�atici da��a stessa resi 

s��� �ateria��e�te pre�rdi�ati a��’eserci i� de��e fu� i��i a��i�istrative i� cap� ag�i e�ti	  

C�� riguard� a��’art	 5� c���a 1� D	
gs	 175'2016� �’attivit� di C��s�r i� It ��� appare 

uti��e�te esp�etabi�e diretta�e�te dai C��u�i� i� qua�t� privi de��e pr�fessi��a�it� 

�ecessarie	 I servi i resi da C��s�r i� It p�trebber� essere� i� parte� ester�a�i  ati� �a 

verrebber� �e�� �e ec����ie di sca�a date da��’este�si��e territ�ria�e de��’attivit� de��a s�ciet� 

(che �pera �e��’i�tera pr�vi�cia di Cre���a� esse�d� partecipata da SCRP e Pada�ia Acque)� 

���chB i� pie�� c��tr���� sui siste�i i�f�r�ativi da parte dei C��u�i s�ci	 

Ad �g�i bu�� c��t� �’ec����icit� deg�i affida�e�ti asse�titi a C��s�r i� It A �ggett� di 

pu�tua�e e preve�tiva verifica da parte dei C��u�i i�teressati� a ciI te�uti da��’art	 192� D	
gs	 

50'2016	 

 

2
4 SCS s
r
 
 


a s�ciet� sv��ge �’attivit� di h��di�g dei C��u�i cre�aschi per �a partecipa i��e �e� capita�e 

di 
GH S	p	A	� de��a qua�e detie�e i� 4�433% de� capita�e s�cia�e	 
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SCS s	r	�	 A du�que �a s�ciet� veic��� attravers� �a qua�e i C��u�i cre�aschi c��c�rr��� ad 

esercitare i� ru��� di part�er di �i��ra� a di A2A S	p	A	 (s�ci� di �aggi�ra� a ass��uta di 


GH S	p	A	)� i� c��rdi�a�e�t� c�� g�i a�tri part�er �i��ritari� �vver� AEC Cre���a S	p	A	 

(per i� C��u�e di Cre���a)� ASC Pavia S	p	A	 (per i� C��u�e di Pavia)� Aste� S	p	A	 (per i� 

C��u�e di  
�di) e C�ge�e S	p	A (per i C��u�i de��’�vest brescia��)� gi� s�ci f��dat�ri de��a 

�u�tiuti�ity 
i�ea Gr�up H��di�g – 
GH S	p	A	 e partecipi� c�� SCS s	r	�	� a��’acc�rd� di 

part�ership i�dustria�e e s�cietaria i� f�r a de� qua�e A2A S	p	A	 ha acquisit� i� 51% de� 

capita�e di 
GH	 

4e� quadr� de��’�pera i��e che ha p�rtat� a��’a��ea� a i�dustria�e e s�cietaria c�� A2A g�i 

�rigi�ari s�ci pubb�ici di 
GH ha��� s�tt�scritt�� i� 4	8	2016� u� app�sit� sub-patt� 

paras�cia�e� ave�te ad �ggett� �’eserci i� c��rdi�at� e c��giu�t� de��e prer�gative di part�er 

di �i��ra� a ��r� ric���sciute da��’acc�rd� c�� A2A	 


e i�tese raggiu�te c�� �e a�tre s�ciet� patri���ia�i e reg��ate da� sub-patt� de� 4	8	2016 

presupp��g��� �’u�itariet� de� s�ggett� p�rtat�re deg�i i�teressi dei C��u�i cre�aschi e 

du�que i� �a�te�i�e�t� di SCS s	r	�	� i� cui sci�g�i�e�t� � fusi��e c�� SCRP ��� appai��� 

perc�rribi�i �e��’i��ediat�	 

4�� �� sci�g�i�e�t�� p�ichB verrebbe �e�� �’u�it� s�ggettiva a��’i�ter�� de� sub-patt�� i� 

qua�t� i� 35% de� capita�e di SCS s	r	�	 fa cap� a� C��u�e di Cre�a� per i� tra�ite �a h��di�g 

c��u�a�e Cre�asca Servi i s	r	�	 (s�ciet� che i� C��u�e di Cre�a i�te�de pera�tr� p�rre i� 

�iquida i��e)	 

4�� �a fusi��e c�� �a c��tr���a�te SCRP� p�ichB �e c��seguirebbe u�a pr�f��da a�tera i��e 

dei rapp�rti di f�r a tra i C��u�i s�ci� i� qua�t� au�e�terebbe sig�ificativa�e�te i� pes� 

perce�tua�e de� C��u�e di Cre�a	  

I� c��c�usi��e� �e��e ��re de��’i�dividua i��e di u�a s��u i��e c��divisa per i� su� 

supera�e�t�� SCS s	r	�	 A ad �ggi stretta�e�te �ecessaria a� persegui�e�t� de��e fi�a�it� 

istitu i��a�i dei C��u�i s�ci i� qua�t� c�stituisce �’a�e��� di c���ega�e�t� c�� 
GH� attua�e 

gest�re dei servi i di igie�e a�bie�ta�e� distribu i��e de� gas �atura�e� te�erisca�da�e�t� e 

te�ec��u�ica i��e �e� territ�ri� de��a �aggi�r parte dei C��u�i s�ci� i� pri�is i� C��u�e di 

Cre�a� �vver�sia servi i d’i�teresse ge�era�e che rie�tra�� �e��a categ�ria di attivit� di cui 

a��’art	 4� c���a 2� �ett	 a)� D	
gs	 175'2016	 

Pera�tr�� a� te�p� stess� �’attivit� sv��ta da SCS s	r	�	 A ric��ducibi�e pure a��e ip�tesi defi�ite 

da��’art	 4� c���a 7� D	
gs	 175'2016� p�ichB �a s�ciet� A pr�prietaria e gest�re di a�cu�i 

i�pia�ti f�t�v��taici per �a pr�du i��e d’e�ergia e�ettrica i�sta��ati press� edifici c��u�a�i	 

 

2	5 Bi�f�r E�ergia s
r
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Ai se�si de��’art	 4 de��� statut� Bi�f�r E�ergia s	r	�	 "ha ad �ggett� �’eserci
i�� sia i� Ita�ia che 

a��’ester�� de��e segue�ti attivit�� 

, pr�getta
i��e� rea�i

a
i��e� gesti��e tec�ica ed a��i�istrativa di i�pia�ti per i� recuper�� ricic�aggi�� 

tratta�e�t� e s�a�ti�e�t� di rifiuti a�che ai fi�i de� recuper� e�ergetic�  

, pr�getta
i��e� rea�i

a
i��e� gesti��e tec�ica ed a��i�istrativa di i�pia�ti di pr�du
i��e e 

distribu
i��e e�ergia da f��ti a�ter�ative. 

Ai fi�i de� persegui�e�t� de��’�ggett� s�cia�e �a S�ciet� p�tr� i���tre� 

, c��piere �pera
i��i ��bi�iari� i���bi�iari e fi�a�
iarie  

, assu�ere partecipa
i��i i� a�tre s�ciet� ed i�prese� sia ita�ia�e che stra�iere c�� attivit� a�a��ga� affi�e 

� c���essa a��a pr�pria �d a que��a dei s�ggetti partecipati  

, c��trarre �utui e ric�rrere a fi�a�
ia�e�ti e c��cedere gara�
ie ��bi�iari ed i���bi�iari� rea�i � 

pers��a�i� c��prese fideiussi��i� a gara�
ia di �bb�iga
i��i pr�prie �vver� di s�ciet� � i�prese i� cui 

abbia� diretta�e�te � i�diretta�e�te� i�teresse�
e � partecipa
i��i �vver� s�tt�p�ste a c��u�e 

c��tr����”	 


a s�ciet� A stata c�stituita c�� i� s�ci� privat� Agri Ci�fi Partecipa i��i s	r	�	 a� fi�e di 

rea�i  are e gestire u� i�pia�t� di pr�du i��e d’e�ergia e�ettrica e ter�ica da��a c��busti��e 

de� bi�gas ge�erat� da� pr�cess� di digesti��e a�aer�bica de��a fra i��e �rga�ica dei rifiuti 

s��idi urba�i (f�rsu)� deg�i eff�ue�ti  ��tec�ici e de��e bi��asse vegeta�i	 


’i�pia�t�� sit� �e� territ�ri� de� C��u�e di Caste��e��e (s�ci� di SCRP)� ��tre a��a pr�du i��e 

d’e�ergia e�ettrica i�ce�tivata �edia�te i� ri�asci� di certificati verdi� A parte i�tegra�te de��a 

d�ta i��e i�pia�tistica per i� tratta�e�t�� recuper� e s�a�ti�e�t� dei rifiuti urba�i 

c��te�p�ata da� pia�� pr�vi�cia�e dei rifiuti di Cre���a	 

A��a �uce di qua�t� riferit�� sebbe�e �a gesti��e de��’i�pia�t� sia de�a�data ad SCRP� si puI 

c��u�que rite�ere che Bi�f�r E�ergia s	r	�	 sia i�quadrabi�e �e� ��ver� de��e s�ciet� di cui 

a��’art	 4� c���a 2� �ett	 a)� D	
gs	 175'2016� dat� che c��c�rre a��’esp�eta�e�t� di u� seg�e�t� 

de� servi i� d’i�teresse ge�era�e de��a gesti��e dei rifiuti urba�i e du�que sv��te u�’attivit� 

stretta�e�te �ecessaria a� c��segui�e�t� de��e fi�a�it� istitu i��a�i dei C��u�i s�ci di SCRP 

(ed i�diretta�e�te s�ci di Bi�f�r Ee�ergia s	r	�	) 

 

2
6 REI s
c
r
 
 

Ai se�si de��’art	 2 de��� statut� "�a s�ciet� c��s�rti�e� per �a ri�eva�
a pubb�ica deg�i �biettivi da essa 

perseguiti� ha per �ggett�� �� svi�upp� s�ste�ibi�e de��’attivit� ec����ic�,pr�duttiva �e� territ�ri� di 

riferi�e�t� de��’E�te di area vasta di Cre���a� c�� partic��are riferi�e�t� ai criteri de��’i���va
i��e”	 

A ta� fi�e� �� stess� art	 2 e�e�ca u�a �u�ga serie di attivit� che p�ss��� essere i�traprese da��a 

S�ciet�� ed i� partic��are: 
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- "accrescere �e� territ�ri� cre���ese �e attivit� pr�duttive� di ricerca e i���va
i��e� di svi�upp� 

s�ci�ec����ic� e di f�r�a
i��eG  

, 7i�ce�tivare e assistere �a crea
i��e di �u�ve attivit� i�pre�dit�ria�i”$ 

- "c��c�rrerere a��a pr���
i��e ed a��a crescita di u� ter
iari� di piH a�t� �ive��� e �rie�tat� ad �ffrire 

u�’a�pia variet� di presta
i��i� pr��u�vere studi per �’a�a�isi e �a previsi��e de��e te�de�
e dei sett�ri 

pr�duttivi c�� riferi�e�t� a��e specifiche situa
i��i ��ca�i de��a pr�vi�cia di Cre���a”$ 

- "pr��u�vere �a c���sce�
a de��e p�te�
ia�it� pr�duttive� �av�rative ed i�sediative prese�ti �e� 

territ�ri� di riferi�e�t� de��’E�te di area vasta di Cre���a� a�che attravers� �’attivit� di ric����ca�e�t� 

e di f�r�a
i��e de� pers��a�e pr�ve�ie�te da crisi a
ie�da�i”$  

- "pr��u�vere ed eve�tua��e�te rea�i

are �’istitu
i��e di servi
i pri�ari di s�steg�� sia a��e i�prese 

sia ag�i e�ti ��ca�i� c�� partic��are atte�
i��e a��e attivit� de��’i�f�r�a
i��e� de��a va�uta
i��e� de��a 

certifica
i��e� de��a f�r�a
i��e pr�fessi��a�e e de��a c��u�ica
i��e i� �erit� ad �g�i pr�babi�e 

c��su�e�
a tec�ica”$ 

- "studiare� pr�gra��are e gestire i�i
iative e pr�getti atti a� supera�e�t� de��a fase di dec�i�� 

i�dustria�e e de��a crisi ec�����ic� pr�duttiva de��a pr�vi�cia di Cre���a per fav�rir�e u� equi�ibrat� 

svi�upp� s�cia�e ed ec����ic� �e� quadr� de��e p��itiche di aiuti a��e attivit� pr�duttive da parte de��e 

rea�t� pr�duttive ��ca�i� pr�vi�cia�i� regi��a�i� �a
i��a�i e c��u�itarie”$  

- "i�dividuare e pr��u�vere g�i stru�e�ti atti a fav�rire �a �ascita di u� tessut� artigia�a�e e di picc��e 

e �edie i�prese  e�ab�rare pr�getti di fattibi�it�� �edia�te i�carichi a pr�fessi��isti� per i� recuper� di 

aree pr�duttive dis�esse� �a crea
i��e di �u�ve aree� previa trasf�r�a
i��e urba�istica e rea�i

a
i��e 

de��e i�ere�ti �pere a�che diretta�e�te� per i�sedia�e�ti i�dustria�i i� grad� di creare �u�va 

�ccupa
i��e attravers� �’i�sedia�e�t� di �u�ve i�prese e �a diversifica
i��e di i�prese esiste�ti”$ 

- "ricercare� �edia�te id��ea attivit� i�f�r�ativa� i�pre�dit�ri i�teressati a��a rea�i

a
i��e �perativa 

dei pr�getti e f�r�ire ��r� �a �ecessaria c��su�e�
a ed assiste�
a  verificare �a rea�i

ai
��e dei pr�getti 

di i�terve�t� defi�iti e pr�gra��ati a�che attravers� acc�rdi di pr�gra��a c�� �a Regi��e ���bardia”$  

- "�ffrire i�f�r�a
i��e ed aggi�r�a�e�t� a��e a
ie�de ed ag�i e�ti pubb�ici su��e �pp�rtu�it� fi�a�
iarie 

�fferte da��a �egis�a
i��e regi��a�e� �a
i��a�e e c��u�itaria riguarda�ti i sett�ri agric���� i�dustria�e� 

c���ercia�e� dei servi
i ed i�pre�dit�ria�e i� ge�ere� c�� presta
i��e di assiste�
a� �e� rispett� de��a 

��r�ativa su��e �ibere pr�fessi��i� a��e i�prese �pera�ti �e� territ�ri� di riferi�e�t� de��’E�te di area 

vasta di Cre���a i� sede di attua
i��e dei pr�gra��i di i�terve�t�� per �e ric��versi��i ed i 

rei�sedia�e�ti i�dustria�i ed artigia�a�i� c�� partic��are riferi�e�t� a��’access� ai fi�a�
ia�e�ti per 

�’i�sedia�e�t� e �a ric��versi��e� ad a�tri i�terve�ti agev��ati previsti da��a �egis�a
i��e stata�e� 

regi��a�e � c��u�itaria� e f�r�e�d�� �ve �ecessari�� �e i�ere�ti presta
i��i di servi
i� c�� istru
i��e de��e 

re�ative pratiche per fi�a�
ia�e�ti e prestiti agev��ati� faci�ita
i��i ba�carie ed i�ce�tivi a �u�ve 

i�prese”$  
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- "assistere i�prese� e�ti pubb�ici e a
ie�de d�tate di pers��a�it� giuridica pubb�ica �e��a pia�ifica
i��e 

a
ie�da�e e strategica� �e��a gesti��e di pr�getti c��p�essi� servi
i c��s�rti�i� di ricerca e svi�upp� ���ch� 

�e��a rea�i

a
i��e di studi di fattibi�it�� i�dagi�i di �ercat� e pia�i ec����ici� �ar8eti�g� ca�pag�e 

pr���
i��a�i e c��u�ica
i��i”	 


’attivit� sv��ta da REI (per c��e i�dividuata da��’�ggett� s�cia�e e c��creti  ata dai pia�i 

appr�vati da��’asse�b�ea dei s�ci) appare ragi��ev���e�te ascrivibi�e a��a categ�ria dei servi i 

d’i�teresse ge�era�e e du�que ric��ducibi�e a��’art	 4� c���a 2� �ett	 a)� D	
gs	 175'2016	 

Si tratta� i�fatti� di u�a serie c��rdi�ata di i�terve�ti c��traddisti�ti da��a fi�a�it� di 

pr��u�vere e fav�rire �’i�sedia�e�t�� �a crescita e �a per�a�e� a de��e i�prese �e� tessut� 

ec����ic�-pr�duttiv� de��’area vasta (� pr�vi�cia) di Cre���a	 

A�che te�ut� c��t� de��e caratteristiche de� territ�ri� d’�perativit� di REI� A pera�tr� 

ragi��ev��e rite�ere che bu��a parte dei servi i er�gati da��a s�ciet� ��� verrebber� 

sp��ta�ea�e�te �fferti da� �ercat�� sia per �’asse� a di �perat�ri qua�ificati� sia per �a 

v�ca i��e e se�sibi�it� di REI� che agisce qua�e bracci� �perativ� e faci�itat�re de��e p��itiche 

di svi�upp� c��certate dai pr�pri s�ci pubb�ici e privati	 

Avut� riguard� a��’art	 5� c���a 1� D	
gs	 175'2016� �a tip���gia di attivit� sv��ta da REI ��� 

appare er�gabi�e �edia�te gesti��e diretta i� cap� ag�i e�ti ��ca�i s�ci �� a��’�pp�st�� �edia�te 

ester�a�i  a i��i a ter i	 

4e� pri�� cas� appare ver�si�i�e che �e a��i�istra i��i s�cie ��� disp��ga�� di pr�pri� 

pers��a�e i� grad� di sv��gere �e attivit� specia�istiche de�a�date a REI	 

Da� ca�t� su�� �’ester�a�i  a i��e ��� appare perc�rribi�e sia per �’asse� a di �perat�ri privati 

che er�ghi�� �a �edesi�a attivit�� sia perchB� a� pari de��a gesti��e diretta� verrebbe 

c��p�eta�e�te s�aturata �a fu� i��e di REI� �ve appare decisiv� i� c�sta�te dia��g� pubb�ic�-

privat�	 

Per ciI che c��cer�e �a c��patibi�it� c�� i trattati eur�pei deg�i app�rti fi�a� iari re�ativi ai 

c��tributi �rdi�ari e per pr�gettua�it� specifiche percepiti da REI� ta�i er�ga i��i parrebber� 

p�ter tr�vare �egitti�a i��e �e��a c��pe�sa i��e deg�i �bb�ighi di servi i� pubb�ic�� purchB 

g�i atti d’i�caric� a REI s	c	r	�	 sia�� resi c��f�r�i ai pri�cipi de�i�eati da��a se�te� a c	d 

"A�t�arK”� i� causa C-280'2000� c�� �a qua�e �a C�rte di Giusti ia UE ha i�dividuat� i criteri 

per evitare �e s�vrac��pe�sa i��i ai gest�ri di servi i d’i�teresse ge�era�e	 Ta�i criteri guida 

s��� stati recepiti da��a C���issi��e Eur�pea� c�� Decisi��e 2012'21'UE� de� 20	12	2011� che 

assu�e �a c��patibi�it� ed ese� i��e de��’�bb�ig� di ��tifica de��e c��pe�sa i��i attribuite i� 

f�r a di specifici atti d’i�caric� e di�e�si��ate su� c�st� �ett� per �’esecu i��e dei servi i	 

 

2
7 SCS Servi�i !�ca i s
r
 � 
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a s�ciet� �perava qua�e gest�re di servi i pubb�ici ��ca�i ��� a rete per c��t� de� C��u�e di 

Cre�a (gesti��e de� ce�tr� �atat�ri� c��u�a�e� dei servi i di s�sta� de��a pubb�ica 

i��u�i�a i��e e de� b�cci�dr��� c��u�a�e) e di a�tri C��u�i (gesti��e de��a pubb�ica 

i��u�i�a i��e �e� territ�ri� dei C��u�i s�ci di Bag���� Cre�asc�� Ca�pag���a Cre�asca� 

Caperg�a�ica� Cre��sa��� D�vera� I a��� Cadig�a��� R��a�e�g� e Vaia�� Cre�asc�)	 

I� attua i��e de� diseg�� ri�rga�i  ativ� ad�ttat� da� C��u�e di Cre�a� ���chB de��a �essa 

i� �iquida i��e a seguit� de��� sci�g�i�e�t� de�iberat� i� 15	12	2015 dai s�ci (SCRP e Cre�asca 

Servi i s	r	�	)� SCS Servi i 
�ca�i s	r	�	 ha pr�cedut� a��’i�tegra�e dis�issi��e d’�g�i sua attivit�� 

c�� i� trasferi�e�t� de� re�ativ� pers��a�e	 

C�� de�ibera i��e asse�b�eare de� 27	4	2017 i s�ci ha��� appr�vat� i� bi�a�ci� fi�a�e di 

�iquida i��e� da�d� �a�dat� a� �iquidat�re di pr�vvedere a��a ca�ce��a i��e de��a s�ciet� da� 

registr� de��e i�prese	 


a s�ciet� A perta�t� esti�ta	 

 

2
8 !GH S
p
A
 


a s�ciet� cui i� C��u�e partecipa i�diretta�e�te per i� tra�ite di SCRP e di SCS s	r	�	� �pera 

�ei sett�ri de��’e�ergia (distribu i��e e ve�dita di gas ed e�ergia e�ettrica� gesti��e ca��re e reti 

di te�erisca�da�e�t�)� de��’a�bie�te (igie�e a�bie�ta�e e gesti��e di i�pia�ti di tratta�e�t�� 

recuper� e s�a�ti�e�t� di rifiuti urba�i e specia�i) e de� c	d	 "ICT” (I�f�r�ati��� 

C���u�icati��� Tech����gy)	 

Te�ut� c��t� de��’art	 2� c���a 1� �ett	 p)� D	
gs	 175'2016� i� f�r a de� qua�e per "s�ciet� 

qu�tate i� b�rsa” si i�te�d��� "�e s�ciet� a partecipa
i��e pubb�ica che e�ett��� a
i��i qu�tate i� 

�ercati reg��a�e�tati”� c�sH c��e "�e s�ciet� che ha��� e�ess�� a��a data de� 31 dice�bre 2015� 

stru�e�ti fi�a�
iari� diversi da��e a
i��i� qu�tati i� �ercati reg��a�e�tati”� ���chB de��’art	 26� 

c���a 3� de��� stess� Decret�� sec��d� cui "�e pubb�iche a��i�istra
i��i p�ss��� c��u�que 

�a�te�ere �e partecipa
i��i i� s�ciet� qu�tate dete�ute a� 31 dice�bre 2015”� si deve rite�ere che i� 

C��u�e sia se� ’a�tr� �egitti�at� a� �a�te�i�e�t� de��a partecipa i��e i�diretta i� 
GH	 

I�ver�� a� itutt�� a��a data de� 31	12	2015� 
GH risu�tava aver e�ess� u� prestit� 

�bb�iga i��ari� de� va��re ���i�a�e di ; 300	000	000�00� c����cat� su� �ercat� i�ter�a i��a�e 

deg�i eur�b��d e qu�tat� �e� �ercat� reg��a�e�tat� de� 
usse�burg�	 

I���tre� avut� riguard� a��’art	 1� c���a 5� D	
gs	 175'2016� che� sa�v� diversa espressa e 

pu�tua�e previsi��e� s�ttrae da� ca�p� di app�ica i��e de� test� u�ic� �e s�ciet� qu�tate i� 

b�rsa� ���chB �e s�ciet� da��e stesse partecipate� si deve rite�ere che 
GH (e �e s�ciet� da��a 

�edesi�a c��tr���ate � partecipate) sia i� �g�i cas� esc�usa da� ca�p� d’app�ica i��e deg�i 

�bb�ighi c��segue�ti a��a revisi��e stra�rdi�aria de��e partecipa i��i s�cietarie� p�ichB� i� 
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disparte �a riferita qu�ta i��e de��� stru�e�t� fi�a� iari� c�stituit� da��’eur�b��d c����cat� 

�e� ��ve�bre 2013� pri�a de��’e�trata i� vig�re de� D	
gs	 175'2016� c�� att� di ve�dita rep	 

21	208� racc	 �	 8662� de� 4	8	2016� A2A S	p	A	� s�ciet� c��tr���ata dai C��u�i di  Brescia e 

Ci�a�� e qu�tata a��a B�rsa di Ci�a��� aveva pr�cedut� ad acquistare i� 51% de� capita�e de��a 

s�ciet�	 

I� �g�i cas�� i� adesi��e a��e i�dica i��i espresse da��e �i�ee d’i�diri  � ad�ttate c�� 

de�ibera i��e �	 19'2017 de��a Se i��e Aut����ie de��a C�rte dei C��ti� si pr�vvede 

c��u�que a dare att� de��a partecipa i��e i�diretta i� 
GH� �e�tre ��� sussist��� i 

presupp�sti per dare �e� i��e de��e s�ciet� c��tr���ate � partecipate da 
GH� i� qua�t� �e 

partecipa i��i i�dirette ri�eva�ti ai fi�i de� D	
gs	 175'2016 s��� esc�usiva�e�te que��e 

p�ssedute per i� tra�ite di s�ciet� �d �rga�is�i s�ggetti a� c��tr���� de��’a��i�istra i��e 

pubb�ica che ad�tta �a revisi��e (e� �e��� specific�� �a qu�ta de� 4�433% di SCS s	r	�	 �e� capita�e 

di 
GH A t�ta��e�te i�id��ea a dar �u�g� a� c��tr����� a�c�rchB c��giu�t�� di SCRP� s�ciet� 

c��tr���a�te SCS s	r	�	)	 

 

 

3� Verifica de

e ip�tesi di cui a

’art� 20� c���a 2� D�!gs� 175�2016 

Per �e ragi��i dia� i i��ustrate ��� si pr�cede a��a verifica c�� riferi�e�t� ad SCS Servi i 
�ca�i 

s	r	�	 (�a s�ciet� A stata ca�ce��ata a seguit� de��’appr�va i��e de� bi�a�ci� fi�a�e di �iquida i��e� 

di cui a��’asse�b�ea dei s�ci de� 27	4	2017) ed a 
GH S	p	A	 (�a s�ciet� A qua�ificabi�e c��e 

"qu�tata i� b�rsa” e c��tr���ata da "qu�tata i� b�rsa”� rispettiva�e�te� i� c��sidera i��e 

de��’avve�ut� c����ca�e�t�� �e� ��ve�bre 2013� di u� eur�b��d qu�tat� i� 
usse�burg�� 

���chB de��’ass�ggetta�e�t� a� c��tr���� di A2A S	p	A	� qu�tata a��a B�rsa di Ci�a��� d�p� 

�’acquist� de� 51% de� capita�e s�cia�e perfe i��at� c�� att� de� 4	8	2016)	 

 

3
1 Pada�ia Acque S
p
A
 

A) . partecipa�i��i s�cietarie che ��� rie�tri�� i� a cu�a de  e categ�rie di cui a  'art
 4� D
!gs
 

17532016 

C��e si A avut� ��d� di precisare� �’attivit� di Pada�ia Acque S	p	A	 rie�tra se� a dubbi� 

�e��a categ�ria di cui a��’art	 4� c���a 2� �ettere a)� D	
gs	 175'2016	 

B) . s�ciet� che risu ti�� prive di dipe�de�ti � abbia�� u� �u�er� di a��i�istrat�ri superi�re 

a que  � dei dipe�de�ti 


a S�ciet� ha u� �rga�� a��i�istrativ� c���egia�e� �e��a f�r�a di u� C��sig�i� di 

A��i�istra i��e c��p�st� da 5 �e�bri� i�c�us� i� preside�te� a fr��te di u� �u�er� di 

�av�rat�ri dipe�de�ti pari a 168 (a� 31	12	2016)	 
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C) . partecipa�i��i i� s�ciet� che sv� g��� attivit� a�a �ghe � si�i ari a que  e sv� te da 

a tre s�ciet� partecipate � da e�ti pubb ici stru�e�ta i 

I� C��u�e ��� A tit��are di a�cu�a a�tra partecipa i��e ave�te �ggett� s�cia�e a�a��g� � 

si�i�are a que��� di Pada�ia Acque S	p	A		 

D) . partecipa�i��i i� s�ciet� che� �e  trie��i� precede�te� abbia�� c��seguit� u� fatturat� 

�edi� ��� superi�re a u� �i i��e di eur� 

Vist� i� c��bi�at� disp�st� deg�i artt	 20 e 26� c���a 12qui�quies� D	
gs	 175'2016� i� fatturat� 

�edi� vie�e deter�i�at� c�� riferi�e�t� a� trie��i� precede�te �’e�trata i� vig�re de� D	
gs	 

175'2016 (e qui�di ai bi�a�ci deg�i a��i 2013� 2014 e 2015)� ���chB c�� di�e  a�e�t� de��a 

s�g�ia ad eur� 500	000�00	 

CiI pre�ess�� a�che presci�de�d� da��’i�cide� a su� fatturat� de��’i�c�rp�rata Pada�ia 

Acque Gesti��i S	p	A	� i� fatturat� �edi� (esc�use �e varia i��i de��e ri�a�e� e e g�i i�cre�e�ti 

de��e i���bi�i  a i��i) A pari ad eur� 19	327	815 (pi+ precisa�e�te: eur� 46	187	709 per �’a��� 

2015� eur� 5	328	499 per �’a��� 2014 ed eur� 6	467	237 per �’a��� 2013) e du�que superi�re a��a 

s�g�ia di eur� 500	000�00 stabi�ita da� su��e� i��at� c��bi�at� disp�st� de��’art	 24� c���a 

2� �ett	 d) e de��’art	 26� c���a 12qui�quies� Decret� cit		 

E) . partecipa�i��i i� s�ciet� diverse da que  e c�stituite per  a gesti��e di u� servi�i� 

d'i�teresse ge�era e che abbia�� pr�d�tt� u� risu tat� �egativ� per quattr� dei ci�que eserci�i 

precede�ti 

I� prese�te para�etr� ��� tr�va app�ica i��e i� qua�t� �a s�ciet� er�ga servi i d’i�teresse 

ge�era�e	  

I� �g�i cas�� �a S�ciet� ha registrat� uti�i �etti �eg�i u�ti�i sei bi�a�ci appr�vati� e va�e a dire: 

eur� 2	155	796�00 (eserci i� 2016)$ eur� 1	006	671 (eserci i� 2015)$ eur� 245	719 (eserci i� 2014)$ 

eur� 159	630 (eserci i� 2013)$ eur� 221	074 (eserci i� 2012)$ eur� 235	778 (eserci i� 2011)	 

F) . �ecessit� di c��te�i�e�t� dei c�sti di fu��i��a�e�t� 

G) . �ecessit� di aggrega�i��e di s�ciet� ave�ti ad �ggett�  e attivit� c��se�tite a  ’art
 4 

Pada�ia Acque S	p	A	 scaturisce essa stessa da u� pr�cess� di aggrega i��e che ha p�rtat� a� 

supera�e�t� de��a fra��e�ta i��e vertica�e ed �ri  ��ta�e �e��a gesti��e de� servi i� idric� 

i�tegrat� �e��’i�ter�� a�bit� territ�ria�e �tti�a�e di Cre���a	 

 

3
2 SCRP S
p
A
 

A) . partecipa�i��i s�cietarie che ��� rie�tri�� i� a cu�a de  e categ�rie di cui a  'art
 4� D
!gs
 

17532016 

C��e si A avut� ��d� di precisare� �’attivit� di SCRP S	p	A	 A ric��ducibi�e a��e categ�rie di 

cui a��’art	 4� c���i 2� �ettere a)� d) ed e)� e  7� de� D	
gs	 175'2016	 
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B) . s�ciet� che risu ti�� prive di dipe�de�ti � abbia�� u� �u�er� di a��i�istrat�ri superi�re 

a que  � dei dipe�de�ti 


a S�ciet� ha u� �rga�� a��i�istrativ� c���egia�e� �e��a f�r�a di u� C��sig�i� di 

A��i�istra i��e c�stituit� da 4 c��p��e�ti� c��pres� i� preside�te� a fr��te di u� �u�er� 

di �av�rat�ri dipe�de�ti pari a 14 (a� 31	12	2016)	 

C) . partecipa�i��i i� s�ciet� che sv� g��� attivit� a�a �ghe � si�i ari a que  e sv� te da 

a tre s�ciet� partecipate � da e�ti pubb ici stru�e�ta i 

I� C��u�e ��� A tit��are di a�cu�a a�tra partecipa i��e ave�te �ggett� s�cia�e a�a��g� � 

si�i�are a que��� di SCRP S	p	A		 

D) . partecipa�i��i i� s�ciet� che� �e  trie��i� precede�te� abbia�� c��seguit� u� fatturat� 

�edi� ��� superi�re a u� �i i��e di eur� 

Vist� i� c��bi�at� disp�st� deg�i artt	 20 e 26� c���a 12qui�quies� D	
gs	 175'2016� i� fatturat� 

�edi� vie�e deter�i�at� c�� riferi�e�t� a� trie��i� precede�te �’e�trata i� vig�re de� D	
gs	 

175'2016 (e qui�di ai bi�a�ci deg�i a��i 2013� 2014 e 2015)� ���chB c�� di�e  a�e�t� de��a 

s�g�ia ad eur� 500	000�00	 

CiI pre�ess�� i� fatturat� �edi� A pari ad eur� 8	516	727 (pi+ precisa�e�te: eur� 8	512	863�00 

per �’a��� 2015� eur� 8	282	229�00 per �’a��� 2014 ed eur� 8	755	089�00 per �’a��� 2013) e 

du�que superi�re a��a s�g�ia di eur� 500	000�00 stabi�ita da� su��e� i��at� c��bi�at� 

disp�st� de��’art	 24� c���a 2� �ett	 d) e de��’art	 26� c���a 12qui�quies� Decret� cit		 

E) . partecipa�i��i i� s�ciet� diverse da que  e c�stituite per  a gesti��e di u� servi�i� 

d'i�teresse ge�era e che abbia�� pr�d�tt� u� risu tat� �egativ� per quattr� dei ci�que eserci�i 

precede�ti 

I� prese�te para�etr� ��� tr�va app�ica i��e i� qua�t� �a s�ciet� er�ga servi i d’i�teresse 

ge�era�e	  

I� �g�i cas�� �a S�ciet� ha registrat� uti�i �etti �eg�i u�ti�i quattr� bi�a�ci appr�vati� e va�e a 

dire: eur� 2	940	119�00 (eserci i� 2016)$ eur� 120	261�00 (eserci i� 2015)� eur� 131	188�00 

(eserci i� 2014)� eur� 197	753�00 (eserci i� 2013)	 

F) . �ecessit� di c��te�i�e�t� dei c�sti di fu��i��a�e�t� 

4e��’�ttica de� c��te�i�e�t� dei c�sti A i�te�di�e�t� di SCRP pr�cedere� �e� c�rs� de� 2018� 

a��a fusi��e per i�c�rp�ra i��e de��a c��tr���ata C��s�r i� It s	r	�	 (ad �ggi �a s�ciet� ��� 

s�stie�e a�cu� c�st� per g�i �rga�i di a��i�istra i��e e c��tr����� �a �a fusi��e darebbe �u�g� 

a rispar�i �egati a��a ridu i��e di c�sti a��i�istrativi� qua�i ad ese�pi� �’e�i�i�a i��e de��e 

dup�ica i��i �e��a te�uta de��a c��tabi�it� e �e��e dichiara i��i di carattere fisca�e e 

previde� ia�e)� ���chB a��a fusi��e per i�c�rp�ra i��e di SCS s	r	�	 �� c��u�que a��� 

sci�g�i�e�t� de��a �edesi�a s�ciet� c��tr���ata� c�� asseg�a i��e de��a qu�ta i� 
GH 
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diretta�e�te i� cap� ad SCRP� previa �ecessaria i�tesa tra i� C��u�e di Cre�a� qua�e pri�� 

s�ci� di SCRP e dete�t�re de� 35% (attravers� Cre�asca Servi i s	r	�	) di SCS s	r	�	� e g�i a�tri 

C��u�i s�ci di SCRP (e �’�pp�rtu�a� preve�tiva� verifica de��’asse� a di prec�usi��i da parte 

de��e s�ciet� patri���ia�i che� c�� SCS s	r	�	� ha��� stipu�at� i� sub-patt� paras�cia�e� 

s�tt�scritt� i� 4	8	2016� per �’eserci i� c��rdi�at� e c��giu�t� de��e prer�gative di part�er 

�i��ritari di 
GH)	 

G) . �ecessit� di aggrega�i��e di s�ciet� ave�ti ad �ggett�  e attivit� c��se�tite a  ’art
 4 

Per qua�t� s�pra riferit�� �’u�ic� servi i� a rete di ri�eva� a ec����ica cui� i� parte� c��c�rre 

SCRP� qua�e affittuaria e gest�re de��’i�pia�t� di bi�digesti��e a�aer�bica di pr�priet� de��a 

c��tr���ata Bi�f�r E�ergia s	r	�	� A dat� da��a gesti��e rifiuti (c�� riguard� a� seg�e�t� di 

recuper�)	 

A presci�dere da��a �a�cata attiva i��e de��a gesti��e d’a�bit� pr�vi�cia�e e da��a ��� 

a�c�ra i�terve�uta c��c�usi��e de��a pr�cedura se�ettiva sv��ta da��a stessa SCRP c�� 

riferi�e�t� a� gest�re de� servi i� rifiuti de��’area de� Cre�asc�� si ri�eva che ai se�si de��’art	 

25� c���a 4� �egge 27'2012� �a rea�i  a i��e e gesti��e deg�i i�pia�ti di  tratta�e�t�� recuper� 

e s�a�ti�e�t� dei rifiuti ��� A �ecessaria�e�te riservata a� a��’affidatari� de� servi i� a rete di 

gesti��e rifiuti� di ta�chB ��� sussiste a�cu� vi�c��� ��r�ativ� di aggrega i��e	 

 

3
3 C��s�r�i� It s
r
 
 

A) . partecipa�i��i s�cietarie che ��� rie�tri�� i� a cu�a de  e categ�rie di cui a  'art
 4� D
!gs
 

17532016 

C��e si A avut� ��d� di precisare� �’attivit� di C��s�r i� It s	r	�	 A ric��ducibi�e a��a categ�ria 

di cui a��’art	 4� c���i 2� �ettera d)� de� D	
gs	 175'2016	 

B) . s�ciet� che risu ti�� prive di dipe�de�ti � abbia�� u� �u�er� di a��i�istrat�ri superi�re 

a que  � dei dipe�de�ti 


a S�ciet� A retta da u� a��i�istrat�re u�ic� a fr��te di u� �u�er� di �av�rat�ri dipe�de�ti 

pari a 9 (a� 31	12	2016)	 

C) . partecipa�i��i i� s�ciet� che sv� g��� attivit� a�a �ghe � si�i ari a que  e sv� te da 

a tre s�ciet� partecipate � da e�ti pubb ici stru�e�ta i 

I� C��u�e ��� A tit��are di a�cu�a a�tra partecipa i��e ave�te �ggett� s�cia�e a�a��g� � 

si�i�are a que��� di C��s�r i� It s	r	�		 

D) . partecipa�i��i i� s�ciet� che� �e  trie��i� precede�te� abbia�� c��seguit� u� fatturat� 

�edi� ��� superi�re a u� �i i��e di eur� 

Vist� i� c��bi�at� disp�st� deg�i artt	 20 e 26� c���a 12qui�quies� D	
gs	 175'2016� i� fatturat� 

�edi� vie�e deter�i�at� c�� riferi�e�t� a� trie��i� precede�te �’e�trata i� vig�re de� D	
gs	 
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175'2016 (e qui�di ai bi�a�ci deg�i a��i 2013� 2014 e 2015)� ���chB c�� di�e  a�e�t� de��a 

s�g�ia ad eur� 500	000�00	 

CiI pre�ess�� i� fatturat� �edi� A pari ad eur� 1	286	259�67 (pi+ precisa�e�te: eur� 

1	417	011�00 per �’a��� 2015� eur� 1	347	322�00 per �’a��� 2014 ed eur� 1	094	446�00 per �’a��� 

2013) e du�que superi�re a��a s�g�ia di eur� 500	000�00 stabi�ita da� su��e� i��at� c��bi�at� 

disp�st� de��’art	 24� c���a 2� �ett	 d) e de��’art	 26� c���a 12qui�quies� Decret� cit		 

E) . partecipa�i��i i� s�ciet� diverse da que  e c�stituite per  a gesti��e di u� servi�i� 

d'i�teresse ge�era e che abbia�� pr�d�tt� u� risu tat� �egativ� per quattr� dei ci�que eserci�i 

precede�ti 


’ip�tesi ��� ric�rre perchB C��s�r i� It s	r	�	 ha chius� c�� u� risu�tat� p�sitiv� g�i eserci i 

2014 (uti�e �ett� di eur� 1	958) e 2012 (uti�e �ett� di eur� 19	097)� fr��te de��e perdite registrate 

�ei bi�a�ci deg�i eserci i s�cia�i deg�i a��i 2016� 2015 e 2013� ���chB� i�vece� de��’uti�e �ett� 

c��seguit� c�� i� bi�a�ci� 2011 (eur� 215)	 

F) . �ecessit� di c��te�i�e�t� dei c�sti di fu��i��a�e�t� 

4e��’�ttica de� c��te�i�e�t� dei c�sti A i�te�di�e�t� di SCRP pr�cedere� �e� c�rs� de� 2018� 

a��a fusi��e per i�c�rp�ra i��e de��a c��tr���ata C��s�r i� It s	r	�	 (ad �ggi �a s�ciet� ��� 

s�stie�e a�cu� c�st� per g�i �rga�i di a��i�istra i��e e c��tr����� �a �a fusi��e darebbe �u�g� 

a rispar�i �egati a��a ridu i��e di c�sti a��i�istrativi� qua�i ad ese�pi� �’e�i�i�a i��e de��e 

dup�ica i��i �e��a te�uta de��a c��tabi�it� e �e��e dichiara i��i di carattere fisca�e e 

previde� ia�e)	 

g) . �ecessit� di aggrega�i��e di s�ciet� ave�ti ad �ggett�  e attivit� c��se�tite a  ’art
 4 


a pecu�iarit� de��’attivit� di C��s�r i� It ��� c��se�te di pr�cedere a��’aggrega i��e c�� a�tre 

s�ciet� �pera�ti �e� �edesi�� sett�re perchB verrebbe �e�� �a �atura "i� h�use” de��a s�ciet� 

e qui�di �a �egitti�a i��e a��’affida�e�t� dirett� dei servi i i�f�r�atici e tec����gici ai se�si 

de� c��bi�at� disp�st� deg�i artt	 4 e 192 de� D	
gs	 50'2016	  

 

3
4 SCS s
r
 
 

A) . partecipa�i��i s�cietarie che ��� rie�tri�� i� a cu�a de  e categ�rie di cui a  'art
 4� D
!gs
 

17532016 

C��e si A avut� ��d� di precisare� �’attivit� di SCS s	r	�	 A ric��ducibi�e a��a categ�ria di cui 

a��’art	 4� c���i 2� �ettera a)� de� D	
gs	 175'2016� p�ichB �a s�ciet� A stru�e�t� per �a 

partecipa i��e� qua�e part�er �i��ritari�� a��’acc�rd� di part�ership i�dustria�e e s�cietaria 

tra 
GH ed A2A� i� f�r a de� qua�e �e s�ciet� patri���ia�i (tra cui SCS s	r	�	) �rigi�arie s�cie di 


GH S	p	A	 per�a�g��� qua�i a i��iste di �i��ra� a �e� capita�e de��a s�ciet� �u�tiservi i 

passata s�tt� i� c��tr���� di A2A S	p	A		 
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A� te�p� stess� �a s�ciet� rie�tra �e��a categ�ria di cui a��’art	 4� c���a 7� D	
gs	 175'2016� 

p�ichB A pr�prietaria e gestisce a�cu�i i�pia�ti f�t�v��taici per �a pr�du i��e d’e�ergia 

e�ettrica i�sta��ati press� edifici c��u�a�i	 

B) . s�ciet� che risu ti�� prive di dipe�de�ti � abbia�� u� �u�er� di a��i�istrat�ri superi�re 

a que  � dei dipe�de�ti 


a s�ciet� A priva di dipe�de�ti ed a��i�istrata c��giu�ta�e�te (e gratuita�e�te) dai s�ci 

SCRP e Cre�asca Servi i s	r	�		 


’asse� a di dipe�de�ti ��� A di per se stessa i�dice di i�efficie� a	 A� pr�p�sit� gi�va 

richia�are �a c�sta�te i�terpreta i��e de��a p�rtata de� �edesi�� criteri� gi� prese�te �e��’art	 

1� c���a 611� �egge 190'2014� che A stat� ripetuta�e�te i�terpretat� da��e Se i��i Regi��i di 

C��tr���� de��a C�rte dei C��ti qua�e �isura v��ta a c��te�ere i c�sti di fu� i��a�e�t� de��e 

s�ciet� e� di c��segue� a� c��creta�e�te s�ddisfatta a�che i� prese� a di �rga�i 

a��i�istrativi ��� re�u�erati �vver� i�caricati di assicurare �a c��creta �perativit� de��e 

s�ciet�� c�� rispar�i� su��’a�tri�e�ti be� pi+ dispe�di�s� c�st� de� �av�r� dei dipe�de�ti (cfr	� 

i� partic��are: C�rte C��ti - Se i��e C��tr���� per �’E�i�ia R��ag�a� parere 15'2017$ C�rte 

C��ti – Se i��e C��tr���� per �a 
��bardia� parere 296'2016$ C�rte C��ti – Se i��e C��tr���� 

per �a 
��bardia� parere 424'2015)	 

C) . partecipa�i��i i� s�ciet� che sv� g��� attivit� a�a �ghe � si�i ari a que  e sv� te da 

a tre s�ciet� partecipate � da e�ti pubb ici stru�e�ta i 

I� C��u�e ��� A tit��are di a�cu�a a�tra partecipa i��e ave�te �ggett� s�cia�e a�a��g� � 

si�i�are a que��� di SCS s	r	�		 

D) . partecipa�i��i i� s�ciet� che� �e  trie��i� precede�te� abbia�� c��seguit� u� fatturat� 

�edi� ��� superi�re a u� �i i��e di eur� 

Vist� i� c��bi�at� disp�st� deg�i artt	 20 e 26� c���a 12qui�quies� D	
gs	 175'2016� i� fatturat� 

�edi� vie�e deter�i�at� c�� riferi�e�t� a� trie��i� precede�te �’e�trata i� vig�re de� D	
gs	 

175'2016 (e qui�di ai bi�a�ci deg�i a��i 2013� 2014 e 2015)� ���chB c�� di�e  a�e�t� de��a 

s�g�ia ad eur� 500	000�00	 

CiI pre�ess�� i� fatturat� �edi� A pari ad eur� 41	735 (pi+ precisa�e�te: eur� 17	370�00 per 

�’a��� 2015� eur� 33	795�00 per �’a��� 2014 ed eur� 74	040�00 per �’a��� 2013) e du�que 

i�feri�re a��a s�g�ia di eur� 500	000�00 stabi�ita da� su��e� i��at� c��bi�at� disp�st� 

de��’art	 24� c���a 2� �ett	 d) e de��’art	 26� c���a 12qui�quies� Decret� cit		 

Se����chB� avut� riguard� ai pr�ve�ti percepiti qua�e s�cia di 
GH� SCS s	r	�	 ha ricevut� 

divide�di pari ad eur� 606	149 �e��’a��� 2015� ad eur� 723	760 �e��’a��� 2014 ed eur� 452	350 

�e��’a��� 2013	 
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E) . partecipa�i��i i� s�ciet� diverse da que  e c�stituite per  a gesti��e di u� servi�i� 

d'i�teresse ge�era e che abbia�� pr�d�tt� u� risu tat� �egativ� per quattr� dei ci�que eserci�i 

precede�ti 

I� disparte de� c��c�rs� di SCS s	r	�	 a��’er�ga i��e dei servi i d’i�teresse ge�era�e esp�etati 

da��a partecipata 
GH S	p	A	� �’ip�tesi ��� ric�rre perchB SCS s	r	�	 ha chius� c�� u� risu�tat� 

p�sitiv� tutti g�i u�ti�i ci�que bi�a�ci: eur� 4	289	140 �e��’a��� 2016$ eur� 547	021 �e��’a��� 

2015$ eur� 705	608 �e��’a��� 2014$ eur� 448	595 �e��’a��� 2013$ eur� 762	324 �e��’a��� 2012 

(eur� 923	551 �e��’a��� 2011)$ 

F) . �ecessit� di c��te�i�e�t� dei c�sti di fu��i��a�e�t� 

C��e s’A gi� riferit�� SCS s	r	�	 A diretta�e�te a��i�istrata dai s�ci� sicchB� c�� riguard� ag�i 

�rga�i s�cia�i� �’u�ic� c�st� s�ste�ut� A que��� de��’�rga�� di c��tr���� e revisi��e c��tabi�e 

(eur� 1	456 a��ui� c��e da bi�a�ci 2016 e 2015)	 

CiI ��� di �e��� A i�te�di�e�t� de��a c��tr���a�te SCRP addive�ire a��a fusi��e per 

i�c�rp�ra i��e di SCS s	r	�	 �� c��u�que� a��� sci�g�i�e�t� de��a �edesi�a s�ciet� c��tr���ata� 

c�� asseg�a i��e de��a qu�ta i� 
GH diretta�e�te i� cap� ad SCRP� previa �ecessaria i�tesa 

tra i� C��u�e di Cre�a� qua�e pri�� s�ci� di SCRP e dete�t�re de� 35% (attravers� Cre�asca 

Servi i s	r	�	) di SCS s	r	�	� e g�i a�tri C��u�i s�ci di SCRP (e �’�pp�rtu�a� preve�tiva� verifica 

de��’asse� a di prec�usi��i da parte de��e s�ciet� patri���ia�i che� c�� SCS s	r	�	� ha��� 

stipu�at� i� sub-patt� paras�cia�e� s�tt�scritt� i� 4	8	2016� per �’eserci i� c��rdi�at� e c��giu�t� 

de��e prer�gative di part�er �i��ritari di 
GH)	 

G) . �ecessit� di aggrega�i��e di s�ciet� ave�ti ad �ggett�  e attivit� c��se�tite a  ’art
 4 

SCS s	r	�	 ha gi� pres� parte ad u� i�p�rta�te pr�cess� di aggrega i��e tra s�ciet� �pera�ti 

�e� sett�re dei servi i pubb�ici a rete� dappri�a c�� �’i�gress� i� 
GH S	p	A	� successiva�e�te 

attravers� �a part�ership i�dustria�e e s�cietaria tra 
GH ed A2A	  

 

3
5 Bi�f�r E�ergia s
r
 
 

A) . partecipa�i��i s�cietarie che ��� rie�tri�� i� a cu�a de  e categ�rie di cui a  'art
 4� D
!gs
 

17532016 

C��e si A avut� ��d� di precisare� �’attivit� di Bi�f�r E�ergia s	r	�	 A ric��ducibi�e a��e 

categ�rie di cui a��’art	 4� c���a 2� �ettere a)� e c���a 7� de� D	
gs	 175'2016	 

B) . s�ciet� che risu ti�� prive di dipe�de�ti � abbia�� u� �u�er� di a��i�istrat�ri superi�re 

a que  � dei dipe�de�ti 


a s�ciet� A priva di dipe�de�ti ed a��i�istrata (gratuita�e�te) da u� a��i�istrat�re u�ic�	 


’asse� a di dipe�de�ti ��� A di per se stessa i�dice di i�efficie� a	 A� pr�p�sit� gi�va 

richia�are �a c�sta�te i�terpreta i��e de��a p�rtata de� �edesi�� criteri� gi� prese�te �e��’art	 
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1� c���a 611� �egge 190'2014� che A stat� ripetuta�e�te i�terpretat� da��e Se i��i Regi��i di 

C��tr���� de��a C�rte dei C��ti qua�e �isura v��ta a c��te�ere i c�sti di fu� i��a�e�t� de��e 

s�ciet� e� di c��segue� a� c��creta�e�te s�ddisfatta a�che i� prese� a di �rga�i 

a��i�istrativi ��� re�u�erati �vver� i�caricati di assicurare �a c��creta �perativit� de��e 

s�ciet�� c�� rispar�i� su��’a�tri�e�ti be� pi+ dispe�di�s� c�st� de� �av�r� dei dipe�de�ti (cfr	� 

i� partic��are: C�rte C��ti - Se i��e C��tr���� per �’E�i�ia R��ag�a� parere 15'2017$ C�rte 

C��ti – Se i��e C��tr���� per �a 
��bardia� parere 296'2016$ C�rte C��ti – Se i��e C��tr���� 

per �a 
��bardia� parere 424'2015)	 

C) . partecipa�i��i i� s�ciet� che sv� g��� attivit� a�a �ghe � si�i ari a que  e sv� te da 

a tre s�ciet� partecipate � da e�ti pubb ici stru�e�ta i 

I� C��u�e ��� partecipa� diretta�e�te �d i�diretta�e�te� ad a�tra s�ciet� che abbia �a 

pr�priet� di u� i�pia�t� di pr�du i��e d’e�ergia e�ettrica da� recuper� di rifiuti e bi��asse� 

situat� �e��’area de� Cre�asc�	 

D) . partecipa�i��i i� s�ciet� che� �e  trie��i� precede�te� abbia�� c��seguit� u� fatturat� 

�edi� ��� superi�re a u� �i i��e di eur� 

Vist� i� c��bi�at� disp�st� deg�i artt	 20 e 26� c���a 12qui�quies� D	
gs	 175'2016� i� fatturat� 

�edi� vie�e deter�i�at� c�� riferi�e�t� a� trie��i� precede�te �’e�trata i� vig�re de� D	
gs	 

175'2016 (e qui�di ai bi�a�ci deg�i a��i 2013� 2014 e 2015)� ���chB c�� di�e  a�e�t� de��a 

s�g�ia ad eur� 500	000�00	 

CiI pre�ess�� i� fatturat� �edi� A pari ad eur� 1	253	666�67 (pi+ precisa�e�te: eur� 

1	230�000�00 per �’a��� 2015� eur� 1	296	000�00 per �’a��� 2014 ed eur� 1	235	000�00 per �’a��� 

2013) e du�que superi�re a��a s�g�ia di eur� 500	000�00 stabi�ita da� su��e� i��at� c��bi�at� 

disp�st� de��’art	 24� c���a 2� �ett	 d) e de��’art	 26� c���a 12qui�quies� Decret� cit		 

E) . partecipa�i��i i� s�ciet� diverse da que  e c�stituite per  a gesti��e di u� servi�i� 

d'i�teresse ge�era e che abbia�� pr�d�tt� u� risu tat� �egativ� per quattr� dei ci�que eserci�i 

precede�ti 

I� disparte de� c��c�rs� di Bi�f�r E�ergia s	r	�	 a��’er�ga i��e de� servi i� d’i�teresse ge�era�e 

di tratta�e�t�� recuper� e s�a�ti�e�t� de��a "f�rsu”� �’ip�tesi ��� ric�rre perchB Bi�f�r 

E�ergia s	r	�	 ha chius� c�� u� risu�tat� p�sitiv� tutti g�i u�ti�i ci�que bi�a�ci: eur� 26	617 

�e��’a��� 2016$ eur� 28	053 �e��’a��� 2015$ eur� 32	616 �e��’a��� 2014$ eur� 42	050 �e��’a��� 

2013$ eur� 39	318 �e��’a��� 2012	 

F) . �ecessit� di c��te�i�e�t� dei c�sti di fu��i��a�e�t� 

I c�sti di fu� i��a�e�t� s��� gi� stati �ggett� di ra i��a�i  a i��e� ta�t’A che �a s�ciet� ��� 

s�pp�rta c�sti per �’�rga�� a��i�istrativ� e �’�rga�� di c��tr����� �e�tre �’�perativit� 
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de��’i�pia�t� vie�e gara�tita da� pers��a�e di SCRP� i� f�r a de� c��tratt� d’affitt� d’a ie�da 

stipu�at� tra Bi�f�r E�ergia e �a stessa SCRP	 

G) . �ecessit� di aggrega�i��e di s�ciet� ave�ti ad �ggett�  e attivit� c��se�tite a  ’art
 4 

I� esecu i��e de��’i�diri  � de�iberat� dai s�ci a��’att� de��a ���i�a de��’�dier�� C��sig�i� di 

A��i�istra i��e di SCRP� �a s�ciet� c��tr���a�te� d’i�tesa c�� i� s�ci� privat� Agri Ci�fi 

Partecipa i��i s	r	�	� i�te�de pr�cedere a��a cessi��e de��’i�ter� capita�e s�cia�e di Bi�f�r 

E�ergia� c�sH c��e de� c��tratt� di gesti��e de��’i�pia�t�	  

Te�ut� c��t� deg�i �bb�ighi di ric�rs� a pr�cedure ad evide� a pubb�ica� �a cessi��e d�vrebbe 

auspicabi��e�te verificarsi e�tr� �a �et� de� 2018 (se�pre che vi sia�� �perat�ri i�teressati 

a��’i�gress� �e��a s�ciet� � c��u�que a ri�evare pr�priet� e gesti��e de��’i�pia�t�� c�� 

a  era�e�t� d’�g�i partita debit�ria a caric� di SCRP)	 

 

3
6 Rei�dustria s
c
r
  

A) . partecipa�i��i s�cietarie che ��� rie�tri�� i� a cu�a de  e categ�rie di cui a  'art
 4� D
!gs
 

17532016 

Per qua�t� riferit� REI s	c	r	�	 rie�tra �e��a categ�ria di cui a��’art	 4� c���a 2� �ett	 a)� D	
gs	 

175'2016	 

B) . s�ciet� che risu ti�� prive di dipe�de�ti � abbia�� u� �u�er� di a��i�istrat�ri superi�re 

a que  � dei dipe�de�ti 

Sebbe�e REI  abbia u� �rga�� a��i�istrativ� f�r�at� da 11 c��p��e�ti� a fr��te di 5 

�av�rat�ri a��e dipe�de� e de��a s�ciet�� siffatta c��di i��e ��� appare si�t��� di i�efficie� a 

per due �rdi�e di ��tivi: i� pri�� �u�g�� p�ichB g�i a��i�istrat�ri ��� percepisc��� a�cu� 

c��pe�s�$ i� sec��d� �u�g�� p�ichB �a c��p�si i��e de� C	d	A	 rispecchia i� pecu�iare ru��� 

de��’�rga�� a��i�istrativ� di REI� che fu�ge da stabi�e tav��� di c��certa i��e gra ie a��a 

prese� a di tutte �e a��i�istra i��i s�cie ed a� c�i�v��gi�e�t� dei pi+ rapprese�tativi att�ri 

privati	 Siffatte c��sidera i��i pai��� tr�vare c��f�rt� i� u�a serie di pareri e�a�ati da��e 

Se i��i Regi��i di C��tr���� de��a C�rte dei C��ti (cfr	� i� partic��are: C�rte C��ti - Se i��e 

C��tr���� per �’E�i�ia R��ag�a� parere 15'2017$ C�rte C��ti – Se i��e C��tr���� per �a 


��bardia� parere 296'2016$ C�rte C��ti – Se i��e C��tr���� per �a 
��bardia� parere 

424'2015)� che ha��� i�tes� �’a�a��g� criteri� gi� prese�te �e��’art	 1� c���a 609� �egge 

190'2014� qua�e �isura v��ta a c��te�ere i c�sti di fu� i��a�e�t� de��e s�ciet� e� di 

c��segue� a� c��creta�e�te s�ddisfatta a�che i� prese� a di �rga�i a��i�istrativi ��� 

re�u�erati	 

C) . partecipa�i��i i� s�ciet� che sv� g��� attivit� a�a �ghe � si�i ari a que  e sv� te da 

a tre s�ciet� partecipate � da e�ti pubb ici stru�e�ta i 
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I� C��u�e ��� partecipa� diretta�e�te �d i�diretta�e�te� ad a�tra s�ciet� che sv��ga �a 

�edesi�a attivit� di REI s	c	r	�		 

D) . partecipa�i��i i� s�ciet� che� �e  trie��i� precede�te� abbia�� c��seguit� u� fatturat� 

�edi� ��� superi�re a u� �i i��e di eur� 

Vist� i� c��bi�at� disp�st� deg�i artt	 20 e 26� c���a 12qui�quies� D	
gs	 175'2016� i� fatturat� 

�edi� vie�e deter�i�at� c�� riferi�e�t� a� trie��i� precede�te �’e�trata i� vig�re de� D	
gs	 

175'2016 (e qui�di ai bi�a�ci deg�i a��i 2013� 2014 e 2015)� ���chB c�� di�e  a�e�t� de��a 

s�g�ia ad eur� 500	000�00	 

Da��’esa�e de� c��t� ec����ic� dei bi�a�ci deg�i a��i 2013� 2014 e 2015 e�erge che i� fatturat� 

�edi� A risu�tat� pari ad eur� 542	318 (�e��� specific�: eur� 494	786 �e� 2015$ eur� 521	908 �e� 

2014$ eur� 610	260 �e� 2013) e du�que superi�re a��a s�g�ia di eur� 500	000�00 stabi�ita da� 

su��e� i��at� c��bi�at� disp�st� de��’art	 24� c���a 2� �ett	 d) e de��’art	 26� c���a 

12qui�quies� Decret� cit		 

E) . partecipa�i��i i� s�ciet� diverse da que  e c�stituite per  a gesti��e di u� servi�i� 

d'i�teresse ge�era e che abbia�� pr�d�tt� u� risu tat� �egativ� per quattr� dei ci�que eserci�i 

precede�ti 

REI ��� rie�tra �e� re�ativ� ca�p� d’app�ica i��e p�ichB A gest�re di servi i di i�teresse 

ge�era�e	 I� �g�i cas� �a S�ciet� ha chius� c�� u� risu�tat� p�sitiv� tre deg�i u�ti�i ci�que 

eserci i� �vver� i bi�a�ci de� 2016 (uti�e di eur� 81)� 2015 (uti�e di eur� 3	073) e 2012 (uti�e di 

eur� 988)� di c��tr�� registrat� u� risu�tat� �egativ� �e� 2014 (perdita di eur� 7	854) e �e� 2013 

(perdita di eur� 11	414)	 

F) . �ecessit� di c��te�i�e�t� dei c�sti di fu��i��a�e�t� 

I� disparte de��a gratuit� de��’�perat� de� C��sig�i� di A��i�istra i��e� REI ha gi� pr�cedut� 

ad u� i�p�rta�te i�terve�t� di ra i��a�i  a i��e attravers� �a fusi��e c�� i� C��s�r i� 

Cre�asc� Ricerche� che� a dec�rrere da� 2016� ha c��se�tit� i� c��segui�e�t� di rispar�i di 

c�sti sti�ati i� eur� 37	000 su base a��ua	 

G) . �ecessit� di aggrega�i��e di s�ciet� ave�ti ad �ggett�  e attivit� c��se�tite a  ’art
 4 


a S�ciet� (che c��u�que presta �a pr�pria attivit� �e��’i�ter� territ�ri� pr�vi�cia�e) ��� er�ga 

u� servi i� pubb�ic� ��ca�e a rete di ri�eva� a ec����ica� c�sicchB ��� sussiste a�cu� �bb�ig� 

d’�rga�i  a i��e e gesti��e de� servi i� a �ive��� d’a�bit� �tti�a�e	 

Pera�tr�� i� c�ere� a c�� �’i�diri  � de�iberat� dai s�ci di SCRP� A i�te�di�e�t� di 

quest’u�ti�a raff�r are �a c���ab�ra i��e c�� REI s	c	r	�	 (sebbe�e SCRP �e dete�ga u�a qu�ta 

s�sta� ia��e�te si�b��ica)� ���chB� u�ita�e�te a REI� c�� �’Ass�cia i��e Cre�asca Studi 

U�iversitari� per fav�rire �’i�sedia�e�t� e svi�upp� di �u�ve i�prese �e� territ�ri� cre�asc�	 
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4� Esiti ed �biettivi fi�a
i de

a revisi��e 

4�1 I� c��sidera i��e de��e c��sidera i��i ed a�a�isi dia� i esp�ste� i� C��u�e di Bag���� 

Cre�asc� ritie�e di d�ver �a�te�ere �e segue�ti partecipa i��i s�cietarie (dirette ed 

i�dirette): 

 

- Pada�ia Acque S	p	A	 

- SCRP S	p	A	 

- C��s�r i� It s	r	�	  

- BIGFGR E4ERGIA s	r	�	 

- SCS s	r	�	 

- REI s	c	r	�	 

- 
GH S	p	A	 (per i� tra�ite di SCS s	r	�	 e fer�a resta�d� �a par ia�e e �i�itata app�ica i��e 

de� D	
gs	 175'2016� i� qua�t� s�ciet� qu�tata i� b�rsa) 

 

4�2 I� C��u�e assu�e qua�i �biettivi di ra i��a�i  a i��e: 

 

- e�tr� u� a��� da��’ad� i��e de��a prese�te revisi��e� verr� va�utata �’eve�tua�e fusi��e 

per i�c�rp�ra i��e di C��s�r i� It s	r	�	 �e��a c��tr���a�te SCRP S	p	A	 (c�� �’�biettiv� di 

c��seguire rispar�i sui c�sti a��i�istrativi di gesti��e per via de� supera�e�t� di a�cu�e 

dup�ica i��i)$ 

- e�tr� u� a��� da��’ad� i��e de��a prese�te revisi��e� �a cessi��e de��a qu�ta di SCRP 

S	p	A	 �e� capita�e di Bi�f�r E�ergia s	r	�	 �� c��u�que �a cessi��e ad u� ter � de��a 

pr�priet� e gesti��e de��’i�pia�t�� ���chB de� re�ativ� i�debita�e�t� (�a gesti��e 

de��’i�pia�t� di bi�digesti��e a�aer�bica pr�duce uti�i� qui�di �a cessi��e risp��de a��a 

s��a esige� a di se�p�ifica i��e e raff�r a�e�t� patri���ia�e di SCRP S	p	A	)$ 

- e�tr� u� a��� da��’ad� i��e de��a prese�te revisi��e� verr� va�utata �’eve�tua�e fusi��e 

per i�c�rp�ra i��e di SCS s	r	�	 �e��a c��tr���a�te SCRP S	p	A	 �� i� a�ter�ativa� �� 

sci�g�i�e�t� di SCS s	r	�	� purchB i�terve�ga �a �ecessaria i�tesa tra i� C��u�e di Cre�a e 

g�i a�tri C��u�i s�ci di SCRP S	p	A	� ���chB previa verifica de��’asse� a di prec�usi��i da 

parte de��e a�tre s�ciet� patri���ia�i partecipi de� sub-patt� paras�cia�e de� 4	8	2016 ave�te 

ad �ggett� �’eserci i� c��rdi�at� e c��giu�t� de��e prer�gative di part�er �i��ritari di 


GH S	p	A	 (�a dis�issi��e di SCS s	r	�	 c��se�tirebbe rispar�i per �’e�i�i�a i��e dei c�sti 

a��i�istrativi di gesti��e� gi� f�rte�e�te c��te�uti� c��e s�pra i��ustrat�)	 


